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EDITORIAL

Drodzy Czytelnicy!

Dobiegajacy konca rok 2008 przyniést wiele zmian zaréwno
dla REMONDIS jak i dla catej branzy. Nagta $mier¢ diugolet-
niego przewodniczacego Rady Nadzorczej REMONDIS

AG& Co. KG i prezesa Zarzadu RETHMANN AG & Co. KG, dr.
Hermanna Niehuesa, wszystkich nas gteboko poruszyta. W
zwigzku z zaistnialg sytuacjq trzeba byto dokonac dobrze
przemyslanych zmian personalnych, aby zapewnic¢ konty-
nuacje dziatalnosci i skuteczny rozwoj przedsiebiorstwa w
kierunku nadanym przez dr. Niehuesa. Z tego wzgledu Rada
Nadzorcza zdecydowata sie na rozwigzanie wewnetrzne.

Wraz z innymi kolegami z Rady Nadzorczej zdaje sobie
sprawe z wielkiej odpowiedzialnosci za przedsiebiorstwo —
szczegolnie w czasach globalnych turbulencji ekonomicz-
nych. Celem jest zapewnienie dobrych wynikéw i dalszego
rozwoju na wiele lat. Nowe wyzwania sa mocno zréznico-
wane. Globalny kryzys finansowy rozwija sie w kierunku
catkiem realnego kryzysu gospodarczego, ktérego skutki
beda odczuwalne takze w gospodarce wodno-sciekowej i
recyklingowej. Drastyczny spadek sprzedazy w przemysle
samochodowym jest symptomatycznym objawem pogor-
szenia sie klimatu gospodarczego i zapowiedzia, przynaj-
mniej czasowego, spadku zapotrzebowania na surowce.
Mniejsza produkcja wywoluje kopoty ze zbytem, takze
surowcow wtornych oraz powoduje mniejsze wytwarzanie
odpadéw przez przemyst. To s najwazniejsze wyzwania,
ktérym REMONDIS musi sprosta¢ w najblizszym czasie.

Reinhard Lohmann,
przewodniczacy Rady Nadzor-
czej REMONDIS AG & Co.KG i
Prezes Zarzadu RETHMANN AG

W perspektywie dtugoterminowej produkcja przemystowa, z
powodu wyczerpywania sie surowcéw naturalnych, bedzie
coraz bardziej zdana na surowce wtdrne, aby utrzymac po-
ziom kosztow i zagwarantowac jakos¢ produkcji. Surowcow
pierwotnych bedzie coraz mniej, w zwigzku z czym bedg
coraz drozsze. W tegorocznym ,, Living Planet Report 2008"
fundacji ochrony srodowiska World Wildlife Fund (WWF)
organizacja wskazuje na fakt, ze coraz szybciej zuzywamy
surowce naturalne i konsumpcyjne zapotrzebowanie na nie
juz w 2035 r. przekroczy o jedng trzecig istniejgce mozli-
wosci zaspokojenia popytu. W konsekwencji stale bedzie
wzrastac zapotrzebowanie na surowce wtérne, potrzebne
do zréwnowazonej produkcji. REMONDIS swoim spektrum
ustug i produktdéw pozytywnie przyczynia sie do zréwno-
wazonego rozwoju i wnosi znaczacy wklad w ochrone
$rodowiska i zasobéw naturalnych.

Warunkiem i pierwszym krokiem do podniesienia poziomu
odzysku jest rozszerzenie dziatan recyklingowych w kazdym
kraju, w ktérym potencjat ten dotychczas nie byt wykorzy-
stywany. Konieczno$c tg zauwazono przede wszystkim w
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, a na przysztoé¢
wybrano silnego partnera, dziatajgcego na arenie miedzyna-
rodowej: REMONDIS!

Wasz Reinhard Lohmann

REMONDIS AKTUALNOSCI | 3



4 | REMONDIS AKTUALNOSCI

Drodzy Wspoétpracownicy,
Szanowni Klienci i Czytelnicy,

wszyscy jestesmy gteboko dotknieci i bardzo zasmuceni
z powodu nagtej Smierci prezesa Zarzadu RETHMANN
AG & Co. KG oraz przewodniczacego Rady Nadzorczej
REMOMDIS AG & Co. KG, dr. Hermanna Niehuesa.

Dr Niehues zmart wskutek wypadku podczas jazdy konnej
w dniu 7 wrze$nia 2008 r. Sktadamy wyrazy wspétczucia
szczegolnie jego zonie Jucie i corce Katji.

Nasze rodzinne przedsigbiorstwo stracito prezesa Zarzadu

i przewodniczacego Rady Nadzorczej, cztowieka, ktéry to
przedsiebiorstwo rozwijat, wspéttworzyt i zarzadzat nim z
petna odpowiedzialnoscia. Osobiscie bardzo mnie poruszyta
ta o wiele za wczesna smier¢ dtugoletniego kolegi, mojego
przyjaciela.

Hermann Niehues urodzit sie 29 marca 1947 r. w Miinster.
Po zdaniu egzaminu dojrzatosci podijat studia ekonomiczne
na Uniwersytecie im. Wilhelma w Miinster, ktore zakonczyt
praca doktorskg w Instytucie Transportu u prof. dr Hellmuta
Seidenfusa. Po uzyskaniu tytutu doktora rozpoczat kariere
zawodowa w 1976 r. w firmie konsultingowej A.T. Kearny.
Dziatalno$¢ gospodarcza nigdy nie byta mu obca, gdyz
pochodzit z rodziny o takich wtasnie tradycjach.

Poprzez Zwigzek Miodych Przedsiebiorcéw miatem moz-
liwos¢ poznac Hermanna Niehuesa i na poczatku 1978 .
udato mi sie pozyskac go na stanowisko cztonka Zarzadu
silnie rozwijajacego sie wowczas przedsiebiorstwa
RETHMANN Oczyszczanie Miast.

Wraz z nim i Reinhardem Lohmannem, ktory dotaczyt do
nas rok pozniej jako dyrektor finansowo-ksiegowy, tworzy-
lismy kadre, ktdra bardzo konsekwentnie i szybko rozwijata
nasza grupe przedsiebiorstw.

Jako uwazny obserwator rozwoju spotecznego w zakresie
ochrony Srodowiska i wynikajacych z tego zadan dla go-
spodarki odpadami, szybko rozpoznat wyzwania czekajace
rynek. Jego jasny sposob rozumowania i zdolnosci anali-
tycznego myslenia pozwalaly mu tworzy¢ strategie rozwoju
i podczas naszych dyskusji byty podstawa do podejmowa-
nia kluczowych decyzji dla przedsiebiorstwa. Bardzo szybko
powstato miedzy nami niesamowite zaufanie. Polegato ono
na tym, ze sie wzajemnie szanowalismy i akceptowalismy,
ze jako ludzie bylismy sobie bardzo bliscy.

Hermann Niehues, Reinhard Lohmann i ja wzajemnie sie
uzupetniali$my i stworzyliémy zgrany, kreatywny zespot.
Motywacje czerpalismy przeciez z filozofii zarzadzania,
ktora zawsze sie optaca: ponosi¢ odpowiedzialnos¢ — takze
najwiekszg — z zaufaniem i wymagac efektow, wspierac
przedsiebiorczos¢, wyciagac z tego konsekwencje.

Jak wielkie byto moje zaufanie do Hermanna Niehuesa, do
jego dalekowzrocznosci i uzdolnien strategicznych, poka-
zatem juz w 1992 ., kiedy przeniostem na niego odpowie-
dzialno$c za catg grupe RETHMANN, potaczong z funkcjg
Prezesa Zarzadu, a sam zostatem przewodniczacym Rady
Nadzorczej naszego rodzinnego przedsigbiorstwa.



Konsekwentnymi dziataniami, z petng odpowiedzialnoscia,
doprowadzit do rozbudowy REMONDIS AG - spétki dziataja-
cej w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej i recyklingowej,
rozwoju przedsiebiorstwa SARIA AG zajmujacego sie prze-
twarzaniem i utylizacjg odpadéw poubojowych odpadow
oraz przedsiebiorstwa RHENUS AG, dziatajacego w branzy
logistycznej. Az do Smierci Hermann Niehues odpowiadat
za nasze rodzinne przedsiebiorstwo, w ktérym zatrudnio-
nych obecnie jest 34.000 pracownikéw, a ktérego obroty
wynoszg 7,2 miliardéw euro rocznie.

Nie mozna zapomnie¢ takze o jego dziatalnosci w réznych
zwigzkach, gremiach i komisjach oraz o jego funkcjach ho-
norowych. Byt zastepca Prezydenta Kota Wspierania Olim-
pijskich Konkurencji Jezdzieckich (FORS). Od czasu mfodosci
byt zapalonym jezdzcem, w 1990 r. nalezat do kadry naro-
dowej w konkurencji WKKW (Wszechstronny Konkurs Konia
Wierzchowego). Od 1997 r. do 2001 r. byt cztonkiem Komisji
WKKW Niemieckiego Olimpijskiego Komitetu Jezdzieckiego.
Poza tym od wielu lat byt mocno zwigzany z dziatalnoscia
FORS i po $mierci dr Reinera Klimke w 1999 r. przejat jego
funkcje zastepcy prezydenta.

Jako wiceprezydent Niemieckiego Zwiazku Gospodarki
Odpadami wnidst wiele waznych propozycji do rozwoju
gospodarki wodno-sciekowej i recyklingowej. Ksztatto-
wat wizerunek tej branzy zaréwno wobec wtadz, jak i
przedstawicieli catego sektora. W ostatnich latach czut sie
szczegbInie odpowiedzialny za rozwdj przedsiebiorstwa

dr Hermann Niehues
*26 marca 1947 r. t 7 wrze$nia 2008 r.

logistycznego RHENUS AG.. Byt przewodniczacym resortu
polityki transportu w Radzie Gospodarczej CDU, aktywnie
wspierat nauke w réznych gremiach uczelni wyzszych w
Miinster, Lipsku, Hamburgu. Oprocz tego wspierat Westfal-
ska Fundacje Serca.

Nasza koncernowa rodzina czuje, ze strata tego zdolnego,
waznego, roztropnego i szanowanego na arenie miedzy-
narodowej cztowieka, ktory towarzyszyt mi jako przyjaciel,
partner i przedsiebiorca przez 30 lat, spowodowata wielkg
luke. Jak wielkg strata jest ta Smierc dla jego zony Jutty,
corki Katji, dla catej rodziny, tego nie potrafimy ocenic.
Wszyscy faczymy sie w wielkim smutku z rodzina.

Nasze rodzinne przedsigbiorstwo RETHMANN, wszyscy nasi

wspotpracownicy, a szczegolnie ja sam, poczytujemy sobie
za obowigzek zadbac, aby pamiec o nim nie zagineta.

(o S

Wasz Norbert Rethmann
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Sprawny system bankowy
jest waznym warunkiem
istnienia gospodarki pry-

watnej.
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Stabilizacja 1 rozwdj
w czasach przemian___
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LOHMANN, 0-ODDZIAtYWANIUKR
ROZWOJU REMONDIS

-
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FINANSOWEGO NA REALNA GOSPODARKE 1-PERSPEKTYWY.

W ostatnich tygodniach i miesigcach nie bylo dnia bez meldunkéw o kryzysie gospodarki finansowej. Kryzys,

wywotany przez zapascig na rynku nieruchomosci tzw. subprime w USA, spowodowal, ze jeden duzy bank po

drugim zaczely sie chwiac. Tradycyjne instytucje, jak Lehman Brothers przeliczyly si¢ do tego stopnia, ze w

efekcie ulegly catkowitemu zatamaniu. Kursy na gietdach swiata zaczety gwattownie spadac. Takze niemieckie

instytucje finansowe odczuly oddziatywanie kryzysu. Rzad federalny udzielajac pakietu ratunkowego w wyso-

kosci 500 miliardow euro w formie pomocy kapitatowej i poreczen, przeszkodzit wystapieniu efektu domina,

ktory w najgorszym przypadku oznaczatby zatamanie catego systemu finansowego, jednak gospodarka finanso-

wa charakteryzuje si¢ do dzisiaj wysoka niestabilnoscia.

W zwigzku z powyzszym podatnicy skarzg sie na samo-
wolne przeznaczenie ich podatkéw na wyréwnanie strat
spowodowanych przez matg grupe menadzerow, ktorzy

za bardzo spekulowali na rynkach swiatowych. W tym
przypadku nieokietznana zadza, aczkolwiek mozliwa do
zrozumienia, doprowadzita do proby pomnozenia pieniedzy,
niezaleznie od tego, czy byly zagwarantowane dostateczne
$rodki finansowe na ten cel, czy nie. Jednak po dokfadniej-
szej analizie, okazuije sig, ze od krachu finansowego, poza
dwoma tylko wyjatkami, najbardziej ucierpiaty banki pozo-
stajace pod nadzorem paristwa i zdane na jego wsparcie,
czyli banki krajowe jak: West LB, Bayern LB, Helaba, LBBW

i Nord LB oraz IKB i KfW. Zawiodto wiec panistwo lub jego
nadzor. Propagowana przez USA i popierana, a przynajmniej
tolerowana, przez Niemcy i inne kraje liberalizacja rynkow
finansowych doprowadzita do zaniku wszelkich mechani-

zmow regulacyjnych. Tak wigc niepohamowana chec zysku
mogta rozwijac sie, a jej skutki sq juz znane powszechnie.
Przewazajaca cze$¢ podatkow, liczona w miliardach, idzie
na pseudo paristwowe przedsiebiorstwa. Parnstwo musi po-
moc panstwu, podczas gdy gospodarka prywatna pozostaje
zdana sama na siebie, nie wazne, czy dobrowolnie, czy z ko-
niecznosci. Poniewaz jednak sprawny system bankowy jest
waznym elementem gospodarki prywatnej, trzeba bedzie w
krotkim czasie odbudowac zaufanie migdzy gospodarkg i
$wiatem finanséw.

Oddziatywanie kryzysu finansowego na gospodarke realng
jest juz wyraznie odczuwalne. Produkt krajowy brutto du-
zych zachodnich gospodarek juz w drugim kwartale w wyni-
ku kryzysu wykazywat negatywne wskazniki rozwoju. Stowo
Jrecesja” pojawia sie wszedzie. Jezeli wyniki ekonomiczne



spadaja, 0znacza to zawsze spadek produkcji. Mniejsza
produkcja oznacza mniejszy obrét towarowy, mniej dostaw
wody i odbioru $ciekéw oraz mniejsza ilos¢ odpadéw do
odbioru, ale takze mniejsze zapotrzebowanie na surowce.
Cena ropy, ktéra od pazdziernika 2008 znacznie spadfa i
spadajace ceny surowcow wtornych, jak ztom metalowy i
makulatura, sg odzwierciedleniem kryzysu w gospodarce
realnej. Tak wiec prawie wszystkie obszary gospodarki re-
cyklingowej, od odbioru odpadéw poprzez logistyke, az po
sprzedaz surowcow wtdrnych i produktow recyklingowych
zostaty dotkniete kryzysem.

Co to oznacza dla rynku w ogdle, a szczegdlnie dla REMONDIS?
Najpierw nalezy stwierdzi¢, ze zachwianie gospodarki,
jeszcze przed wystapieniem kryzysu finansowego, byto pro-
gnozowane przez wszystkie instytucje najpdzniej na potowe
2009 r. Obecne turbulencje moga to zjawisko nasila¢, jed-
nak jesli chodzi o przyczyny, to nie s one odpowiedzialne
za spadek rozwoju. Juz diugo przez zamieszaniem na rynku
kapitatowym w gospodarce wodno-sciekowej i recyklingo-
wej rozpoczeta sie faza konsolidacji. Mniejsze przedsiebior-
stwa przechodza do wiekszych, uczestnicy rynku tacza sie
poprzez fuzje, tworza joint venture lub szukajg uzdrowienia
w skoncentrowaniu sie na swojej dziatalnosci podstawowej,
niektore w ogole znikajq z rynku. W tej sytuacji zwtoka w

przyznaniu kredytu przez banki, ktére ze swojej strony, w
obliczu kryzysu finansowego, musza gromadzi¢ kapitat, moze
nasili¢ proces konsolidacji. Przedsigbiorstwa nie majace para-
sola ze zdrowego kapitatu wtasnego, ktére przy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej zdane sg na wiasne finansowanie

i wlasne poreczenia wekslowe, moga popas¢ w ktopoty z
powodu braku kapitatu obcego. W przypadku REMONDIS jest
odwrotnie. Jako tradycyjne przedsiebiorstwo rodzinne z so-
lidnym fundamentem finansowym, to najwigksze niemieckie
przedsiebiorstwo branzy wodno-sciekowej i recyklingowej
moze na kryzysie skorzystac. Fluktuacje na rynku dajg szanse
na wzrost w okresie dfugoterminowym. Przedsiebiorstwo
REMONDIS jest dobrze przygotowane, aby wyj$¢ wzmocnione
z obecnej sytuacji. Recesja dotyka takze Equity Fonds, ktore
od dwdch lat silnie przenikata na rynek gospodarki wodno-
Sciekowej i recyklingowej. Z duzym udziatem finansowania
obcego, fundusze te chetnie przejmowaly przedsiebiorstwa o
realnych wartosciach i gotowych modelach gospodarczych. =

. Fluktuacje na rynku dajg szanse na wzrost w okresie dtu-
goterminowym. Przedsiebiorstwo REMONDIS jest dobrze

przygotowane, aby wyjs¢ wzmocnione z obecnej sytuacji.”

Reinhard Lohmann, przewodniczacy Rady Nadzorczej REMONDIS AG & Co. KG i Prezes
Zarzadu RETHMANN AG
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,Operacyjne wykonanie zadan w zakresie gospodarki wodnosciekowej i
recyklingowej powinno by¢ — w idealnym przypadku — w catoéci oddane w
rece prywatne, poniewaz przedsiebiorstwa te, jak pokazuje doswiadczenie,

4

sq bardziej efektywne i tansze.”

Reinhard Lohmann, przewodniczacy Rady Nadzorczej REMONDIS AG & Co. KG i Prezes Zarzagdu RETHMANN AG

Jednak teraz kryzys finansowy postawit je przed powaznymi
problemami, jak zdoby¢ niezbedne wysokie $rodki obce na
sfinansowanie swojego modelu gospodarczego. W wyniku
tego obserwujemy juz wycofywanie sie Equity Fonds z tego
rynku. Tym samym, po wejsciu i wycofaniu sie duzych ame-
rykanskich przedsiebiorstw i powigzanych z nimi koncer-
nami energetycznymi, ktore po wielkich inwestycjach i za-
notowaniu wysokich strat musialy stwierdzi¢, ze ich model
gospodarczy nie daje sie tak tatwo przenies¢ na gospodarke
recyklingowa, zostata zapoczatkowana trzecia faza konsoli-
dadcji branzy. | tu okazuje sie wyraznie, ze wielkos¢, tradycja

i solidne podstawy finansowe sg najlepsza ochrong przed

Reinhard Lohmann nowy prezes
Zarzadu RETHMANN AG
postrzega obecny kryzys jako
niesamowita szanse rozwoju.
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wrogim przejeciem. W przeciwienistwie do amerykanskich
konkurentéw, koncernéw energetycznych i Equity Fonds,
REMONDIS jest za diugoterminowym zaangazowaniem na
rynku i bedzie takze w przysztosci sprzeciwiat sie wszelkim
zachetom ze strony funduszy rynku kapitatowego. Dazymy
do dalszego rozwoju gospodarki recyklingowej w Niem-
czech, a przede wszystkim w krajach, w ktérych do dzisiaj
preferuje sie sktadowanie odpadéw na sktadowiskach.

Przyktadem jest Rosja i Ukraina, gdzie zauwazono koniecz-
nos¢ wiaczenia sie w prawdziwg gospodarke recyklingowa
i postawiono na REMONDIS, jako partnera strategicznego
z diugoletnim doswiadczeniem. Utworzenie najwiekszego
miedzynarodowego partnerstwa publiczno-prywatnego w
miescie Zaporoze na Ukrainie jest czym$ w rodzaju szkoty.
Wiele innych gmin i starostw podpisato juz z REMONDIS
listy intencyjne i chca z nasza pomoca wigczy¢ sie jak
najszybciej do obiegu surowcowego. W Rosji REMONDIS
utworzyt spétke joint venture z jednym z najwiekszych
koncernéw budowlanych, ktéra ma poméc temu przedsie-
biorstwu przy zagospodarowaniu gigantycznego rynku.

Jak widac¢ nawet w czasie globalnych turbulencji gospo-
darczych pojawiajg sie znakomite perspektywy rozwoju
REMONDIS na arenie miedzynarodowej. Jezeli jednak w

tej sytuadji jest cos, co panstwo moze zrobi¢ dla przedsie-
biorstw prywatnych dziatajacych w branzy gospodarki wod-
no-Sciekowej i recyklingowej w kraju, to jest to po pierwsze:
stworzenie warunkéw ramowych w formie planéw gospo-
darki odpadami, regulaminéw dziatania i rownoprawnych
regulacji podatkowych, a po drugie rozpisywanie przetar-
gow na zasadzie uczciwej i wolnej konkurencji. Operacyjne
wykonanie zadan w zakresie gospodarki wodno-$ciekowej

i recyklingowej powinno by¢ — w idealnym przypadku — w
catosci oddane w rece prywatne, poniewaz te przedsiebior-
stwa, jak pokazuje doswiadczenie, s bardziej efektywne

i tansze. Takze to moze pomoc wielu przedsiebiorstwom z
branzy w przezwyciezeniu ciezkiej sytuacji gospodarczej.
REMONDIS patrzy z ostroznym, ale zdrowym optymizmem
na przysztos¢ gospodarki wodno-sciekow;j i recyklingowe;j.
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GRAF LAMBSDORFF | VAN ESSEN — POS£OWIE FDP Z WIZYTA W REMONDIS

+Europejs Fa"d
jest krok

Nowe regulacje europejskie w zakresie odpadéw byly tematem rozmoéw podczas wizyty posta do parlamentu

europejskiego Alaxandra Grafa Lambsdorff w firmie REMONDIS. W towarzystwie miejscowego posta do Bunde-

stagu Jorga van Essen i innych przedstawicieli miejscowej FDP, Graf Lambsdorff rozmawiat z cztonkiem Zarzadu

REMONDIS Egbertem Tolle o tzw. , Dyrektywie ramowej w zakresie odpadéw”.

Ta dyrektywa, twierdzit pan Télle, jest postrzegana przez
REMONDIS jako krok wstecz, poniewaz usunigto z niej za-
sadnicze uregulowania dotyczace konkurencji transgranicz-
nej. Graf Lambsdorff podkreslit jeszcze w imieniu liberatéw,
Ze dla nich, w zakresie gospodarki odpadami, wazne sa
zasady: ,prywatne przed panstwowym” i , konkurencja
zamiast sterowania przez panstwo”. Unia Europejska, jak
twierdzi siostrzeniec honorowego przewodniczacego FDP
Ottona Grafa Lambsdorff, w wielu przypadkach wniosta
wiele znaczacych elementéw gospodarki rynkowej i konku-
rencji do panstw cztonkowskich: , My, liberatowie, staramy
sie o0 to, aby dotyczyto to takze gospodarki odpadami.”

Graf Lambsdorff, van Essen i delegacja FDP byli zaskoczeni
zakresem miedzynarodowej dziatalnosci REMONDIS. , Cie-
szymy sie z tego, Ze mamy w regionie silne przedsiebior-
stwa, ktore maja co$ waznego do powiedzenia w Europie.
Dlatego my liberatowie wykorzystujemy nasze stosunki w
Berlinie i w Brukseli, aby ramowe warunki prawne umozli-
wialy uczciwg konkurencje”, powiedziat van Essen, prezes
Zarzadu we frakcji FDP w Bundestagu.

Dla miejscowych liberatow silna firma, dziatajaca w branzy
gospodarki odpadami w regionie, jest wazna takze z

'I'(txw_‘a’f"ﬂ-rémOWa

Poset do parlamentu europejskiego Alexander Graf Lambsdorff domaga sie wigcej konkurencji w gospodarce
wodno-$ciekowej i recyklingowej zamiast sterowania nig przez panstwo.

punktu widzenia sytuacji komunalnej. , Ostatnie przetargi,
np. w Werne, pokazaly, ze sprawne przedsigbiorstwo prywat-
ne jest lepsze niz miejskie przedsiebiorstwo oczyszczania.
Zauwazg to takze mieszkancy, ptacac nizsze ceny za odbiér
odpaddéw”, stwierdzit na koniec przewodniczacy powiatu
Christoph Damermann.

Przedsigbiorstwa prywatne,
w diuzszej perspektywie

czasu, predzej niz panstwo-
we doprowadza do obnizki
cen za odbioér odpadéw od

mieszkancow.
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Komisja Europejska data w 2008 r. wiele propozycji wdrozenia zalecenn Rady Europejskiej w zakresie zwalczania
zmian klimatycznych i wspierania energii odnawialnej. Pakiet dziatan przewiduje redukcje emisji gazéw cieplar-
nianych w wysokosci przynajmniej 20 procent, przy jednoczesnym zwigkszeniu udziatu energii odnawialnej w

wytwarzaniu energii takze o 20 procent do roku 2020. Postanowili tak szefowie panstw unijnych w marcu 2007
r. Ograniczenie emisji bedzie do 2020 r. wynosi¢ nawet 30 procent, jezeli zostanie zawarte nowe, ogélnoswiato-

Sektor gosdarki wodnej i
recyklingowej opracowuje
nowe innowacyjne koncepcje
zarzadzania odpadami i ich
energetycznego wykorzysta-
nia.
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we porozumienie w sprawie zmian klimatycznych.

W czasach wzrastajacych cen ropy i wzrastajacej troski

o zmiany klimatyczne energia odnawialna jest nie tylko
jakims$ wygodnym rozwigzaniem, lecz takze wielkg szansa.
Odnawialne zrédta energii pomoga nam w tym, aby zredu-
kowac emisje CO,, podnies¢ nasze bezpieczenstwo energe-
tyczne i dalej rozwijac sektor zaawansowanych technologii.
Jezeli teraz stawimy czota temu wyzwaniu Europa zajmie
wiodaca pozycje w wyscigu do gospodarki ograniczajacej
emisje CO,, ktora tak bardzo jest potrzebna naszej planecie.

Strategia unijna dla recyklingu odpadow

W tym obszarze surowce energetyczne musza by¢ opty-
malnie wykorzystywane. Dotyczy to szczegolnie odpadéw,
ktore sq interesujgcym zrodtem zrownowazonej energii.
Aby zapewni¢ witasciwe postepowanie z tym zrédtem Unia
Europejska wprowadzita regulacje i opracowala strategie
ograniczania odpadéw i recyklingu. Ta dtugoterminowa
strategia ma pomoc Europie w zbudowaniu , spoteczefistwa

recyklingowego” i z jednej strony zredukowac ilo$¢ odpa-
dow, z drugiej wykorzystywac je jako zrédto surowcow i
energii. Pierwszym krokiem, wedtug Komisji, ma by¢ rewi-
zja ramowej dyrektywy w zakresie odpadéw, ktéra weszta
w zycie w 1975 ., po to by ustali¢ standardy recyklingu i
zobowiazac kraje cztonkowskie do opracowania narodo-
wych programéw ograniczania ilosci odpadéw. Rewizja
ta, dzieki taczeniu, optymalizacji i wiekszej przejrzystosci
przepiséw ustawowych, ma przyczynic sie do wypracowa-
nia lepszych regulacji.

Unijne zarzadzane odpadami dla produkcji energii
Aktualnie najbardziej rozpowszechniona technologia
termicznego przeksztatcania odpadéw w Europie polega
na spalaniu zmieszanych odpadéw w spalarniach w celu
pozyskania energii. Poza tym jest cata masa réznych
praktyk w zarzadzaniu odpadami w krajach cztonkowskich.
Niektore kraje juz dzisiaj osiagaja wysoki poziom zaréwno



w przeksztatcaniu materiatowym, jak i energetycznym,
inne sq daleko ponizej tego poziomu i musza pilnie podja¢
dziatania w celu wdrozenia przetwarzania odpadéw i
recyklingu na swoich rynkach.

Sktadowanie odpaddw jest stale jeszcze najbardziej
rozpowszechniong metoda unieszkodliwiania odpadow w
Europie; 40 procent tacznej masy wytwarzanych odpadéw
jest sktadowanych. Recykling i kompostowanie daja dalsze
40 procent, podczas gdy termiczne i energetyczne prze-
ksztatcanie wynosi ok. 20 procent. Jednym z najwigkszych
zrédet odpadéw sg miejskie odpady komunalne. Wedtug
najnowszego studium Eurostatu w Unii Europejskiej w
2005 roku wytworzono 250 milionéw ton odpaddw,

przy czym udziat bioodpadéw byt stosunkowo wysoki,

bo wynidst 113 milionow ton, czyli 45 procent. Frakcja
odnawialna zmieszanych odpadéw bytowych, definiowana
jako , biodegradalna frakcja odpadéw” waha sie miedzy
30 70 procent. W roku 2007 wielkos¢ produkji energii
pierwotnej pochodzacej ze spalania odpadéw bytowych
szacowano na 6,1 megaton , co dato 14 TWh. Odpowiada
to 18 procentowemu udziatowi w catej produkcji energii
elektrycznej z biomasy. Chociaz jest to poréwnywalnie
niski udziat w catej produkdji energii alternatywnej — 464
TWh, udziat ten ma w nadchodzacych latach wzrosnac,
aby bardziej przyczynic sie do osiagniecia celéw wyzna-
czonych na rok 2020 w zakresie energii odnawialne;.
Poniewaz dzisiaj do produkgji energii wykorzystywanych
jest tylko 20 procent nadajacych sie do tego odpaddw,
konieczne jest, aby przedsiebiorstwa, dziatajace w branzy
gospodarki odpadami, w dalszym ciggu pracowaty nad
nowymi koncepcjami w zakresie zarzadzania odpadami i
przetwarzania ich w energie. Wazny element zachety do
lepszego wykorzystywania zrédta energii, jakim sg odpady,
okreslony jest w dyrektywie, zgodnie z ktéra do 2016 roku
mozna bedzie skladowa¢ mniej niz 35 procent odpadow
organicznych.

Ewolucja pozyskiwania energii z odpadéw
Aby zrealizowa¢ cele Komisji Europejskiej w zakresie

Andris Piebalgs jest od 2004 r. komisarzem UE ds. polityki energetycznej. Ten 51-letni fizyk z
totwy moéwi plynnie piecioma jezykami.

dekadzie, oczekujemy statego wzrostu rynku przetwarzania
odpadow. Wedtug catego szeregu studiéw wymaga to
zbudowania ponad 100 nowych instalacji przetwarzania
energetycznego z wydajnoscig miedzy 13 a 15 milionéw
ton rocznie lub nawet wiekszg. Obok termicznego prze-
ksztatcania odpadéw nowe instalacje i technologie stuza
przede wszystkim wytwarzaniu energii i ciepta. Wspodtspala-
nie odpaddw z paliwami kopalnymi jest obecnie atrakcyjna
mozliwoscia takze pod wzgledem ekonomicznym, podobnie
jak produkcja biogazu i kompostowanie. Wytwarzanie

gazu z odpadow i piroliza tez sq rozwigzaniami o wysokim
potencjale odzysku energii z odpadéw, jednak rozwigzania
te sq jeszcze w fazie badan. Unia Europejska powinna wiec
jak najsilniej wspierac rozwéj tych technologii.

Celem jest podniesienie efektywnosci produkcji energii i
realizacja korzystnych kosztowo rozwigzan w celu przezwy-
ciezenia obecnych ograniczen. Komisja zdaje sobie sprawe
z wyzwan technologicznych i wspiera wspdlne wysitki,
takze poprzez swéj wktad w badania i rozwéj techniczny,
zgodnie z 7. ramowym programem badawczym.

skladowania odpadow, kraje cztonkowskie musza znacznie  \\\/ Europie spodziewamy sie w nastepne; dekadzie Sta{ego
wzrostu na rynku przetwarzania odpadéw i wytwarzania

ograniczy¢ ich mase. To przyniesie nie tylko korzysci przy
wykorzystywaniu surowcéw wtdrnych, lecz takze ograni-
czy emisje gazow cieplarnianych. W Europie, w nastepnej

energii." Andris Piebalgs, komisarz UE ds. polityki energetycznej
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2,9 stopnia roznicy. To oznacza, ze moéwimy o roznicy
[ miedzy ostatnim okresem lodowcowym i dniem dzisiej-

- - szym" Heinz Riesenhuber, minister ds. badan i technologii w latach 1982 do 1993,
na temat prognozowanego ocieplenia ziemi
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Zmiana klimatu jest jednym z najwigekszych wyzwaniem naszych czaséw. Odpowiednio ambitne sg plany Unii

Europejskiej zwigzane z ograniczeniem emisji gazow cieplarnianych. Niemcy idg jeszcze dalej. Jako prekur-

sor, Republika Federalna chce wesprze¢ starania Unii wzorcowym poziomem redukcji : do 2020 roku krajowa

emisja CO, ma by¢ o 40 procent nizsza w poréwnaniu do 1990 roku. Studia potwierdzajg fakt, ze energetyczne

przetwarzanie odpadéw przyczynia sie¢ w zréwnowazony sposéb do osiggniecia tego celu.

Waznym elementem przy ograniczaniu obcigzen dwutlen-
kiem wegla s zmiany w zakresie energii. Aby osiagnac
zatozone 40 procent nalezy do 2020 roku zmniejszy¢
zwigzane z wytwarzaniem energii roczne emisje CO, do
maksymalnie 571 ton. W poréwnaniu do 2007 roku jest to
redukcja 0 290 miliondw ton.

Bilans ekologiczny jest wyraznie pozytywny

Termiczne wykorzystanie odpadéw nie nadajacych sie do
przetwarzania materiatlowego daje energie elektryczng i
cieplna. Zastepuije to kopalne nosniki energii jak wegiel, czy
ropa. Rocznie, jak twierdzi UBA (Federalny Urzad ds. Srodo-
wiska), mozna dzieki temu unikng¢ 9,75 milionéw ton emi-
sji CO,. Patrzac na te wartoéci mozna fatwo zauwazy¢, ze
trzeba wykorzysta¢ kazda sensowna mozliwos¢ ogranicze-
nia emisji gazow cieplarnianych. Jako dobrze rokujaca opcje
uznaje sie od diuzszego czasu termiczne przeksztatcanie
odpadow. Fakt, Ze jest to droga w bardzo dobrym kierunku,
potwierdza dokumentacja UBA. W oparciu o najnowsze
obliczenia potwierdza ona, ze energetyczne przeksztatcanie
odpaddw jest dla klimatu bardzo korzystne.

W swojej kalkulacji UBA wychodzi z zatozenia, ze ener-
getycznie przeksztatcane odpady bytowe sktadaja sie w
potowie z frakcji biogennych. Sa one neutralne dla klimatu,
poniewaz przy ich spalaniu wydziela sie tylko tyle CO,,

ile flora i fauna pobraty go wczesniej z atmosfery. Wpltyw
na klimat majg wiec tylko substancje kopalne zawarte w
odpadach i energia obca pochodzaca z paliw kopalnych

doprowadzana ewentualnie w procesie spalania. W wyniku
tego otrzymujemy roczng redukcje netto w ilosci 4 milio-
néw ton dwutlenku wegla. , Spalanie odpadéw przyczynia
sie wiec do ochrony klimatu i oszczedza zasoby naturalne”,
stwierdza w podsumowaniu UBA.

Mozliwe sg dalsze oszczednosci CO,

Aktualny stan, zdaniem UBA, to nie wszystko, co mozna
zrobi¢. Opierajac sie na studium niezaleznego instytutu
ekologicznego, UBA liczy, ze energetyczne przeksztatcanie
odpaddw moze przynies¢ dalsza redukcje gazéw cieplarnia-
nych o nastepne 3 miliony ton rocznie. Mozna to osiagnac
przez wzrost wydajnosci energetycznej. Wystarczytoby, aby
podnie$¢ wspotczynnik sprawnosci elektrycznej z 10 do 14
procent i wykorzystanie ciepta z 30 do 45 procent.

W obliczu tych korzystnych perspektyw jedno jest pewne,
takze dla UBA: dalsze ograniczenie emisji CO, musi by¢
opfacalne. Osiagnie sie to przede wszystkim wtedy, gdy
instalacje termicznego przeksztatcania beda docigzone i
w zwigzku z tym ich eksploatacja bedzie tansza. W tym
jednak tkwi problem, bo o ile w Niemczech jest mnéstwo
wolnych mocy przerobowych, to w innych krajach Europy
bardzo czesto jest ich o wiele za mato.

Wspolne rozwigzania europejskie s sensowng drogq
Najlepszym rozwiazaniem jest wspdlne wykorzystywa-
nie istniejgcych mozliwosci. Odpady moga by¢ przeciez
przetwarzane tam, gdzie znajduja sie wydajne instalacje. »

Energetyczne przeksztatcanie przynosi trzykrotne korzy-

$ci: zapewnia wlasciwe usuwanie odpadéw, oszczedza
naturalne zasoby surowcéw pierwotnych i przyczynia sie do
ochrony klimatu.
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, Ludzkos¢ obc‘cnle

h,eywa' rocznie !y]e pallw kopalnych

— wegla; gazu i ropy — ile geologicznie zostato uitworzo-

nych w Cla_gU miliona lat.” profesor Hans Joachim Schellnhuber, badacz
klimatu i szef Instytutu Badania Klimatu w Poczdamie

0d 2002 do 2007 roku

emisje CO, powstajace przy

produkcji energii zmniejszy-

ty sie w Niemczech rocznie

o $rednio 10 milionow ton.
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= Przy pomocy nowej ramowej dyrektywy odpadowej Unia

Europejska wyznaczyta nowe zasady: uznaje sie spalarnie
odpaddw za instalacje przeksztatcania energetycznego,
jezeli ich wydajnos¢ energetyczna wynosi przynajmniej

60 do 65 procent — w zaleznosci od roku budowy. Odpady,
ktére maja by¢ termicznie przeksztatcone w takiej instalacji,
naleza wiec do dobr podlegajacych wolnemu handlowi na
terenie Unii.

Transporty maja tylko niewielki wptyw na bilans ekolo-
giczny. Sceptycy moga zarzuci¢, ze korzystne dla klimatu

Najwieksi producenci CO,

pozostate 5% . .
N

A Y
.

transport

25% N

\,

odbiorcy indywidualni
21%

energetyczne wykorzystanie odpadéw moze byc¢ zniwelo-
wane przez transporty. A jednak nie: Instytut ifeu udowod-
nit, Ze bilans zgadza sie takze wtedy, gdy rozpatruje sie

caly fancuch procesowy wykorzystania termicznego. Na
zlecenie Ministerstwa Srodowiska Nadrenii Péinocnej-West-
falii instytut ten uwzglednit wszystkie kroki — od odbioru
odpadéw poprzez transport, az do sortowania. W badaniu
logistyki uwzgledniono klasyczny transport cigzarowy.
Wynik: Nawet, jezeli wliczy sie emisje z tytutu wczesniej-
szego sktadowania, dzieki przeksztatceniu energetycznemu
mozna oszczedzi¢ do 750 kilograméw ekwiwalentu CO, na
tone odpaddéw. W odniesieniu do odpadéw komunalnych
odcigzenia netto wynoszg miedzy 150 i 400 kilograméw
ekwiwalentu CO, na tone. Wykorzystanie w spalarni
odpaddw oscyluje w dolnej granicy skali, przeksztatcenie w
elektrowniach czy cementowniach w gornej.

Biopaliwo umozliwia dalszq optymalizacje

Negatywne oddziatlywanie spalin na srodowisko mozna
jeszcze ograniczy¢, jezeli przy transporcie zastosuje sie bio-
paliwo. Na przyktad REMONDIS potowe wszystkich swoich
6.000 pojazdow tankuje biopaliwem. Biodiesel jako paliwo
przyjazne $rodowisku jest alternatywa dla tradycyjnego
oleju napedowego.

Juz podczas produkgji biodiesla mamy do czynienia z
wyraznie nizszymi obcigzeniami z tytutu CO,. Takze emisje
uwolnione podczas spalania w silnikach sg wyraznie

przemyst
LY 28%

N elektrownie i elektrocieptownie
21%



mniejsze i nie majg wptywu na klimat. Kazdy litr biodiesla
zapobiega wiec powstaniu tacznie 2,2 kg spalin szkodliwych
dla klimatu. W poréwnaniu do tradycyjnego oleju napedo-
wego odpowiada to oszczednosci od 60 do 70 procent.

Wolnos¢ obrotu towarowego jest konieczna

Jak by na to nie patrze¢, to fakty potwierdzajg jednoznacz-
nie, ze energetyczne przeksztatcanie odpaddw jest wlasciwa
droga do obnizenia emisji CO,. Ma to miejsce, szczegdlnie
wtedy, gdy istnieja nowoczesne, sprawne instalacje.

Ochrona klimatu musi by¢ nadrzednym, wspélnym zada-
niem, takze w zakresie gospodarki odpadami. Lokalne
rozwigzania s tak samo btedne jak polityczne decyzje za-
braniajace transgranicznego przemieszczania odpaddow. Bar-
dzo krytycznie nalezy w tym kontekscie potraktowac artykut

Bilansy ekologiczne - plusy i minusy dla $rodowiska

Ekobilans moze dotyczy¢ produktow, procesow
wytwarzania, metod, zaktadéw itd. We wszystkich
przypadkach podsumowuije sie wszelkie oddziatywania
na $rodowisko opisywanego obiektu. Uwzgledniajg
materie pobierang ze Srodowiska, np. wykorzystywane
surowce oraz wszelkie emisje do srodowiska, np. gazy
i odpady.

Emisje CO, podczas produkcji energii na $wiecie (w min./t)

30.047
30.892

.Kazda zwtoka i wahanie oznaczaja, ze mozemy nie
osiggnac zatozonych celéw klimatycznych.”

14 nowej odpadowej dyrektywy ramowej. Zasada autarkii,
ktora pierwotnie pomyslana byta jako ekologiczny sposéb
postepowania z odpadami, zostata tu rozszerzona na
zmieszane odpady komunalne z gospodarstw domowych.
Poszczegolne panstwa, a nawet miasta czy gminy mogg —
zgodnie z nig — przeszkodzi¢ w przysztosci przywozowi lub
wywozowi odpadéw w odniesieniu do swojego terytorium.

Nie jest to z pewnoscia korzystne dla ochrony klimatu.
Krytycy wzywaja, aby zachowac umiar przy wdrazaniu
przepiséw unijnych do prawa narodowego. Materiaty
przeznaczone do wykorzystania energetycznego musza —
tak jak wszystkie inne dobra — podlega¢ wolnemu obrotowi
towarowemu. Ochrona klimatu jest w koricu zadaniem
globalnym, ktére nie moze konczyc sie na granicach
panstwowych, a z pewnoscig nie na granicy sasiedniej
miejscowosci.

0d Winien do Ma: gospodarka odpadami wyraznie obniza
bilans CO,: Bilans gospodarki odpadami w Niemczech od
1990 do 2020 roku.

1990

2004 2020

- emisje gazéw
_klimatycznych

Obcigzenia

“walentu CO,

w min. ton ekwi-

Zrédio: Federalne Ministerstwo Gospodarki i Technologii

Zrédto: Federalny Urzad Srodowiska

Kto chce sprosta¢ wymo-
gom globalnym, nie moze
chowac sie za dazeniami do
catkowitej niezaleznosci i

rozwigzaniami lokalnymi.
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Aktualnosci

Wywiad z prof. dr Hiitherem z Instytutu Gospodarki Niemieckiej

Czy prawo zamowien
publicznych jest sprawiedliwe?

SPORNY PARAGRAF 99, USTEP 1, WYPIERA SREDNIE FIRMY USLUGOWE Z RYNKU

Sektor publiczny, ktérego zaméwienia siegajq rocznie 360 miliardow euro, ma znaczacy wplyw na zdarzenia
gospodarcze w Niemczech. Dlatego bardzo wazne jest ustanowienie dobrego, przejrzystego i uwzglednia-
jacego jakos¢ ustug prawa zamowien publicznych, tak aby matym i Srednim przedsiebiorstwom prywatnym
umozliwi¢ wolny, nie dyskryminujacy ich dostep do rynkow. Sporne projekty nowych regulacji, dotyczace tak
zwanej wspotpracy miedzygminnej, w planowanej nowelizacji prawa zamowien publicznych stwarzaja jednak
przedsigbiorstwom komunalnym prawne podstawy do wypierania z rynku prywatnych konkurentow.
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REMONDIS aktualnosci: Panie profesorze, gotowy jest
projekt reformy prawa zamoéwien publicznych. Czy sadzi
Pan, ze ten projekt ustawy poprawi prawo zamoéwien
publicznych?

Prof. dr Hiither: Nie. Nasze obawy ida raczej w tym kie-
runku, ze w przysztosci mniej bedzie zaméwien publicznych,
przez co zostanie ostabiona konkurencja. A silna konkuren-
Cja jest potrzebna, aby ustugi, za ktdre ptaca samorzady,
byty mozliwie jak najbardziej efektywne. Projekt nie przyno-
si zadnej poprawy w tym zakresie.

REMONDIS aktualnosci: Sformutowanie o wspdtpracy
miedzygminnej niesie zagrozenie, ze panstwo bedzie
chciato wykorzystac swoje mozliwosci do usuniecia z rynku
oferentéw prywatnych. Czy ta regulacja nie narusza obo-
wigzujgcego prawa unijnego?

Prof. dr Hiither: Narusza, przynajmniej ducha unijnej troski
o konkurencje. Wspoétpraca miedzygminna nie moze prowa-
dzi¢ do wyparcia prywatnych przedsiebiorcéw z rynku. Je-
Zeli rzeczywiscie nie ma zadnego rynku, to nie trzeba takze
ogtaszac przetargéw. Dotyczy to zadan wlasnych samorza-
dow. Jezeli jednak jest jaki$ rynek, to trzeba przynajmniej
zapewnic rowne warunki przetargowe dla konkurengji i nie
mozna jej wykluczaé przez wspotprace miedzygminna.

REMONDIS aktualnosci: Jakie konsekwencje dla przed-
siebiorstw $redniej wielkosci w Niemczech bedzie miato
przewidziane wigczenie do nowego prawa zamowien
publicznych kryteriéw nie zwigzanych bezposrednio z
zamowieniami publicznymi, jak czynniki spoteczno-poli-
tyczne itp.?

Prof. dr Hiither: Kryteria posrednio dotyczace zamdwien
publicznych sg problemem wiasnie dla sredniej wielkosci
przedsigbiorstw. Przy tym nie chodzi o to, ze mniejsze

przedsiebiorstwa miatyby specjalne trudnosci ze spetnieniem
dodatkowych kryteridw. Dla $redniakéw przeszkodg wziecia

udziatu w przetargu moze by¢ zwigzana z tym biurokracja.
Zagrozenie ze strony posrednich czynnikow lezy w tym, ze

dokumentacja przetargowa, poprzez sformutowanie specjal-
nych kryteriéw, moze by¢ skierowana do okreslonych, $cisle

wybranych przedsigbiorstw.

Prof. dr Michael Hiither jest od
2004 r. dyrektorem i cztonkiem
prezydium Instytutu Gospodarki
Niemieckiej.

.Jezeli jednak jest jakis rynek, to trzeba przynajmniej za-
pewni¢ rowne warunki przetargowe dla konkurencji i nie
mozna jej wykluczac przez wspotprace miedzygminna.”

REMONDIS aktualnosci: Wiekszo$¢ stowarzyszen gospo-

darczych w Niemczech wychodzi z zatozenia, ze paragraf 99

ustep 1 zdanie 2 ustawy o ograniczaniu konkurencji moze
mie¢ znaczace nastepstwa. Paragraf ten moze wptynac ne-
gatywnie zaréwno na ksztattowanie zadan publicznych jak
i na procedury zwiazane ze zlecaniem robét budowlanych,
dostaw i ustug. W jednym z dokumentéw duzych stowa-
rzyszen jest mowa o instrumencie dalszego ograniczania
rynku przez samorzady. Jak Pana zdaniem, odbije sie to na
wykorzystywaniu pieniedzy publicznych oraz na podatkach
i optatach? =

Stowarzyszenia gospo-
darcze obawiaja sie, ze
wolna konkurencja zostanie

ograniczona.
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AktualnoSci

Prof. dr Michael Hiither opowiada = Prof. dr Hiither: Kazde ograniczenie rynku i konkurencji
sie przeciwko ograniczeniom
konkurencji.

obcigza w ostatecznym rachunku klientéw, ktérzy musza
ptaci¢ ceny monopolistyczne. Zyski z monopolu wptywaja
potem do kasy miejskiej. Jest to, co prawda, piekne dla
wiadz, ale tylko przez okreslony czas, bo w diuzszym
okresie monopole prowadza do braku efektywnosci i mar-
notrawstwa. Wtedy albo spadajg zyski z monopolu, albo
wzrastajg ceny — i to czesto nie po raz ostatni.

REMONDIS aktualnosci: Czy w tych okolicznosciach
mozna jeszcze w ogole myslec o rynku, na ktorym panuja
réwne warunki konkurencji dla przedsigbiorstw prywatnych
i komunalnych?

. Przestaniem dnia dzisiejszego powinno byc to, ze tylko
konkurencja stwarza dobrobyt. Nalezy wprowadzic ja
takze w gospodarce komunalnej.”
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Prof. dr Hiither: Zeby konkurencja mogta funkcjonowac,
potrzebne sg poréwnywalne warunki konkurencyjne, a tych
nie mamy. Po pierwsze panstwowi oferenci mogg liczy¢
zawsze na to, ze ich wiasciciel nie moze zbankrutowac,
wigc w razie potrzeby mogq mie¢ nadzieje na dodatkowe
pienigdze. Po drugie istniejg niekorzystne warunki konku-
rencyjne szczegdlnie w polityce podatkowej. Wiasnie tutaj
nalezatoby zacza¢ co$ zmieniac.

REMONDIS aktualnosci: Czy mysli Pan, ze mozliwe jest
takie rozwigzanie, zeby przedsiebiorstwa komunalne, przy
udzielaniu zaméwien publicznych w ramach wspétpracy
miedzygminnej, mogty zosta¢ zobowigzane do poréwnywa-
nia gospodarnosci i do sktadania sprawozdan publicznych,
takze przy zleceniach dotyczacych zadan wiasnych?

Prof. dr Hiither: Obawiam sig, Ze tego typu poréwnania
i sprawozdania spetniajq raczej funkcje alibi i powodujg
dodatkowa biurokracje. Sprawozdania nie zastapig przeciez
konkurencji i sa, co najwyzej rozwigzaniem trzeciorzednym.

REMONDIS aktualnosci: Jeszcze stowo o obecnej sytuacji
zamowien publicznych w czasie kryzysu finansowego.
Czesciowa nacjonalizacja jest dzisiaj postrzegana — po-
nad podziatami partyjnymi — jako wyprébowany $rodek
przeciwko marnotrawieniu pieniedzy z podatkdw. Nawet
CDU, zwiazana tradycyjnie ze $rednimi przedsiebiorstwami,
wpisata rekomunalizacje tzw. ustug niezbednych do zycia
do swojego programu partyjnego. Jednoczesnie na liscie
najdrozszych gmin w Niemczech na czele znajduja sie
miasta z wlasnymi zaktadami komunalnymi, swiadczacymi
ustugi dla mieszkancow. Chociaz prywatni przedsigbiorcy,
mimo przywilejow dla samorzadéw w zakresie podatku
VAT, sq w stanie z requly zaoferowac tarisze ustugi, nic sie
nie dzieje w kwestii poréwnania konkurencji pod wzgledem
opfat. Czy gospodarka prywatna ma w ogole jeszcze jaka$
szanse ostania sie w obliczu uprzywilejowania zaktadow
komunalnych?

Prof. dr Hiither: Prywatne przedsiebiorstwa bedg szukac
dla siebie nisz rynkowych. Ale to jest oczywiscie trudne,
pozostac na rynku, jezeli konkurenci oferuja ustugi bez
naliczania VAT lub jezeli zleceniodawca wcale nie musi
przegladac wszystkich ofert na rynku. Nie nalezy sie wiec
dziwi¢, ze dotkniete tym branze podejmujg $rodki prawne
przeciwko tym regulacjom. Przestaniem dnia dzisiejszego
powinno by¢ to, ze tylko konkurencja stwarza dobrobyt.
Nalezy wprowadzic ja takze w gospodarce komunalnej.
Twierdzenie, ze warunki niezbedne do zycia mogg zagwa-
rantowac tylko zaktady komunalne, trzeba w koricu uznac¢
za pomytke i jako mit komunalny schowac¢ do lamusa.

REMONDIS aktualnosci: Panie profesorze, dziekujemy za
rozmowe.



Zwigzek

Widzie¢ wszystko

BDE WSPIERA POLITYCZNE DECYZJE

Wspierac dalszy rozwaj gospodarki wodno-sciekowej i recyklingowej — to jest cel Niemieckiego Zwigzku Go-

spodarki Odpadami (BDE). Zwigzek wypowiada sie przy tym na temat waznych aspektow europejskiej gospo-

darki odpadami i wskazuje aktualnie zte rozwigzania.

Polityka europejska: Nowa dyrektywa oznacza krok
wstecz

Dla uchwalonej przez parlament Unii Europejskiej ramowej
dyrektywy odpadowej BDE znajduje ostre stowa: decyzja
ta ogranicza wewnetrzny rynek europejski w zakresie prze-
twarzania odpadéw i rezygnuije z ustalenia jednakowych
poziomow odzysku. To daje w dalszym ciggu preferencje
matym panstwom i przeszkadza w stworzeniu europejskiej
gospodarki recyklingowej.

Prawo zaméwien publicznych: wolna konkurencja
wymaga jednakowych warunkéw przetargowych

BDE wypowiada sie takze krytycznie na temat nowelizacji
prawa zamowien publicznych. Z naciskiem wskazuje na to,
ze opracowany projekt upraszcza bezprzetargowe zamo-
wienia publiczne — na korzys¢ kooperacji miedzygminnych.
Skutek: prywatne przedsiebiorstwa majg mate szanse starac
sie 0 zamowienia publiczne. Zwiazek Zada, aby projekt
przerobic i stworzy¢ warunki dla sprawiedliwego zlecania
zadan publicznych.

Gospodarka wodno-$ciekowa: Gospodarka rynkowa
zamiast sterowania panstwowego

W gospodarce wodno-sciekowej, ostrzega BDE, krélujg na
rynku monopolistyczne struktury komunalne. Rezultat jest
taki, ze niemieccy obywatele ptacg za wode najwyzsze ceny
na $wiecie — sytuacja, ktérej nie mozna zaakceptowac.
Niezbedne sa zmiany. Na ustugi w zakresie gospodarki wod-
no-$ciekowej musza by¢ konsekwentnie przeprowadzane
przetargi na zasadzie wolnej konkurencji, w wyniku ktérych
zostang wybrani wykonawcy zadan publicznych.

REACH: Wyraznie widac stabosci

Zgodnie z rozporzadzeniem w sprawie chemikaliow REACH
do obrotu mogg by¢ wprowadzone chemikalia, ktére sg
ustawowo zarejestrowane i ocenione. Takze materiaty z
recyklingu, jak tworzywa sztuczne, podlegaja temu kosz-
townemu zobowigzaniu. To bfad, twierdzi Zwigzek. Przeciez
mechaniczne przetwarzanie materiatow recyklingowych
przebiega bez zmian chemicznych materiatu. Wtasciwe
bytoby zwolnienie tych materiatéw z obowigzku rejestracji —
aby nie ograniczac przetwarzania surowcéw wtérnych, tylko
je wspierac.
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REMONDIS przetwarza
rocznie 120.000 ton zuzy-
tego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego. W Niem-
czech jest liderem rynku.
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Dzieki coraz krétszym cyklom Zycia produktéw ilos¢ ztomu elektrycznego wzrasta rocznie o 3 do 5 procent.

Elektrorecykling

Rozwo6j na arenie miedzynarodowej

REMONDIS URUCHAMIA NOWE MOCE PRODUKCYJNE WE FRANCJI I AUSTRII

Postep techniczny znacznie przyczynia sie do tego, aby unika¢ powstawania odpadéw. Czasami jednak skutkuje

tym, ze ilos¢ odpadéw wzrasta. Na przyktad ilos¢ zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Atrakcyjne

innowacje pojawiaja sie na rynku w coraz mniejszych odstepach czasu. W ten sposéb wzrasta ilos¢ zuzytego

sprzetu. W osmiu europejskich centrach demontazu REMONDIS wykorzystuje zaawansowane technologie, po to

by przestarzate modele sprzetu przetworzy¢ na surowce, ktére beda potrzebne do produkcji nowych urzadzen.

REMONDIS dziata w zakresie elektrorecyklingu na skale
przemystowa. Zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny moze
by¢ przetworzony — od zamrazarek po suszarki. Niezaleznie
od rodzaju sprzetu, sg dwie najwazniejsze czynnosci: usu-
niecie substancji szkodliwych i odzysk surowcow.

Poziomy odzysku, osiggane przez REMONDIS sg wzorcowe.
Przyczyniajq sie do tego szczegdlinie praktyczne systemy
odbioru i instalacje, optymalnie wyposazone pod wzgledem
technicznym. Poza tym odpowiednio wczesne rozpoczecie
dziatalnosci w zakresie zarzadzania strumieniami materia-
towymi spowodowato, ze przedsiebiorstwo wypracowato
sobie know-how;, dajgce mu przewage nad konkurencja.

W wielu krajach Europy REMONDIS jest poszukiwanym
partnerem dla stworzenia ekologicznych i ekonomicznych

obiegéw materiatowych dla zuzytego sprzetu elektrycznego
i elektronicznego.

Przyktad z Austrii: Technika lepszego usuwania
freonow

Austria takze zaczeta zajmowac sie problemem elektro-
recyklingu: pod koniec wrzesnia w Kematen an der Ybbs
potozono kamien wegielny pod budowe instalacji recyklin-
gu sprzetu chiodniczego. Bedzie to najnowoczesniejsza
instalacja tego typu w Europie. Zarzadza¢ nig bedzie nowo
zatozona spotka UFH RE-cycling GmbH — joint venture
przedsiebiorstwa REMONDIS Electrorecycling i dziatajacego
w Austrii holdingu UFH. Instalacja ma mie¢ bardzo dobra
wydajnosc¢. Juz od 2009 r. w Kematen, w trzyzmianowym
systemie pracy, bedzie demontowanych dziennie 1.200
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sztuk sprzetu chtodniczego. Zgodnie z obliczeniami roczny
przeréb wyniesie w przysztosci ok. 15.000 ton. Do odzyska-
nych, czystych surowcéw wtérnych zalicza sie tworzywa
sztuczne oraz metale zelazne i niezelazne. Celem instalacji
jest odzysk freonéw. Jest to mozliwe w tzw. systemie
mieszanym z innymi materiatami chtodzacymi, tzn. urza-
dzenia zawierajace freony i nie zawierajace freonow beda
przetwarzane jednoczesnie. To gwarantuje nie tylko dobre
wyniki ekonomiczne, lecz takze zapewnia doktadne usunie-
cie substancji szkodliwych. Odzyskane materialy chtodnicze
i napedowe beda przekazywane firmom specjalistycznym w
celu unieszkodliwienia.

Przyktad z Francji: Rozbudowa stwarza dodatkowe
mozliwosci

We francuskim Troyes elektrorecykling jest od dawna czyms
normalnym. Zaréwno REMONDIS Electrorecycling SAS jak

i wspolnik — spotka TCMS S.A. — majg tu swoja siedzibe. W
catej Francji TCMS zbiera i przetwarza lampy i $wietlow-

ki. Poza tym przedsiebiorstwo zajmuje sie demontazem
zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego. Obecnie
w Troyes przetwarza sie ekrany i monitory, Swietléwki i
lampy energooszczedne oraz kompaktowe. Jednak juz w
nadchodzacym roku zakres dziatalnosci instalacji bedzie
znacznie poszerzony. Na powierzchni 17.000 m? powstaje
obecnie nowa instalacja. Wzorem jest REMONDIS Liinen,
gdzie znajduje sie najwieksze i najnowoczesniejsze centrum
recyklingowe w Europie. Instalacja w Troyes bedzie insta-

lacjg taczona. Na jednej linii beda mogty by¢ przetwarzane
partiami zaréwno urzadzenia chfodnicze, jak i zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny. W ten sposéb mozna bedzie
elastycznie dostosowac instalacje do zmiennych strumieni
materiatowych. Wydajnos¢ taczna instalacji po przebudowie
przewidziana jest na 40.000 ton rocznie.

REMONDIS dalej rozwija elektrorecykling

REMONDIS Electrorecycling dysponuje w Europie siecia
instalacji logistycznych i przetworczych, w tym ma osiem
centréw demontazu, tacznie z instalacja w Kematen. Na tym
nie mozna poprzestac. Trzeba kontynuowac wzrastajacy w
catej Europie trend. Chodzi gtéwnie o to, aby intensyfikowac
recykling zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.
Wydaje sie wiec sensowne, aby w innych krajach wykorzy-

sta¢ know-how, ktory tak dobrze sprawdzit si¢ w Niemczech.

Blisko optimum

Elektrorecykling pokazuje, co jest mozliwe. Uzyskujac
poziomy przetwarzania w wysokosci 90 procent i pozio-
my recyklingu rzedu 75 procent REMONDIS juz dzisiaj
prowadzi prawie perfekcyjng gospodarke recyklingowa.
Przetwarzanie zuzytego sprzetu elektrycznego i elek-
tronicznego zbliza sie dzieki temu do zasady cradle-to-
cradle (ang. od kotyski do kotyski). Poprzez inteligentny
design produktu, co jest wymogiem tej zasady poszcze-
g6lne elementy mozna bez problemu odseparowac i

w calosci przywrdcic do obiegu materiatowego przy
produkcji nowych urzadzen

Nowa instalacja w Austrii
pracuje na zasadzie konden-
sacji kriogenicznej. Dzigki
temu innowacyjnemu pro-
cesowi mozna bezpiecznie
usuwac materiaty chtodzace

i napedowe.

REMONDIS AKTUALNOSCI | 21



REMONDIS | Gospodarka wodna

Gospodarka wodna

+Szklana" oczyszczalnia

EKOLOGICZNE OCZYSZCZANIE SCIEKOW DLA EKOLOGICZNEJ MLECZARNII

Przedsigbiorstwo Glaserne Molkerei GmbH to spétka-corka mleczarskiej firmy Glaserne Meierei GmbH z siedzi-
ba w Upahl (Meklemburgia — Pomorze Przednie). Od 2001 roku przedsigbiorstwo przetwarza mleko, pochodzace
z ekologicznej hodowli kréw z potnocy Niemiec, na ekologiczne produkty mleczne. Filozofia firmy opiera sie w.
pierwszej kolejnosci na trwatym i zréwnowazonym gospodarowaniu zasobami naturalnymi wizgodzie z przyro-
da, dzieki czemu w mleczarni wytwarza sie¢ wysokojakosciowe produkty spozywcze, bez szkody dla srodowiska.
Mleczarnia Glaserne Meierei GmbH bardzo ceni sobie transparentnosc¢ dziatan, dlatego dba o wiarygodnos¢
ekologicznych proceséw produkcyjnych. Takie podejscie znalazto rowniez odzwierciedlenie w decyzji o podjeciu
wspotpracy z REMONDIS Aqua w zakresie nowoczesnej gospodarki wodno-sciekowej.
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Glaserne Molkerei GmbH

Glaserne Meierei GmbH to przyjazna srodowisku
mleczarnia i serowarnia, ktéra od 2001 roku przetwarza
mleko z ekologicznej hodowli kréw w regionie pot-
nocno-wschodnim Niemiec na réznorakie, ekologiczne
produkty mleczne. Siedziba spétka miesci sie w Upahl,
w kraju zwigzkowym Meklemburgia — Pomorze Przed-

nie. Jej spotka-corka Glaserne Molkerei GmbH (dawniej

Hofmolkerei Miinchehofe) prowadzi zaktad mleczarsko-
serowarski w Miinchehofe niedaleko laséw Spreewald.
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Spotka Glaserne Meierei GmbH jako pierwszy europejski
zaktad wypetnita amerykanskie wymogi biostandardowe
NOP (National Organic Program), ktére sg surowsze nawet
anizeli unijne wymagania. Przedsiebiorstwo otrzymato

z tego tytulu od federalnego Ministerstwa ds. Zywnosci,
Rolnictwa i Ochrony Konsumenta nagrode Innowacyjnego
Przetwarzania Produktéw Spozywczych z Biologicznej

Uprawy.

Rownie wyjatkowy jest nowo wybudowany zaktad pro-
dukcyjny w Miinchehofe, pomiedzy Berlinem a Cottbus.
Spotka zamierza w przysztosci nie tylko przetwarzac catg
produkcje ,biomleka” z regionu laséw nad Sprewa, ale
chce réwniez, by zaktad stat sie pokazowym obiektem —
czyli ,szklang menazerig” przetwérstwa mleczarskiego.
W Miinchehofe odwiedzajacy beda mogli obserwowaé na
zywo produkcje wyrobéw z biomleka, przede wszystkim
sera. Dzieki nowym instalacjom znaczaco zwigkszono
moce przerobowe zakfadu, ale pojawito sie réwniez zapo-
trzebowanie na nowoczesne rozwigzania technologiczne
w zakresie oczyszczania sciekdw.

REMONDIS stworzyto koncepcje, ktéra umozliwia prze-
twarzanie $ciekoéw produkcyjnych do tego stopnia, ze
oczyszczone Scieki mozna bezposrednio wprowadzi¢ do
odbiornika. Pierwszym krokiem jest specjalna technologia
filtracyjna, powiazana z nowoczesng instalacja flotacyjna.
Umozliwia ona wstepng separacje ttuszczy i smaréw.
Nastepnie $cieki trafiaja do zbiornika biologicznego
oczyszczania, opartego na technologii SBR (sequencing
batch reactor), dzieki ktorej ze Sciekdw wytraca sie orga-
niczne zanieczyszczenia. REMONDIS Aqua miata zatem
dwa zadania w ramach zarzadzania gospodarkq $ciekowa
dla mleczarni Glaserne Molkerei. Po pierwsze REMONDIS
wybudowato ultranowoczesng instalacje oczyszczania
sciekow produkcyjnych przy zaktadzie mleczarskim w

.Nowoczesna technologia oczyszczania sciekéw gwarantu-
je, ze dziatania majg charakter trwaly i zrbwnowazony, a to

jest wymogiem Glaserne Molkerei."
Gerhard Simon, dyrektor ds. akwizycji dla branzy przemystowej w REMONDIS Aqua

Miinchehofe. Po drugie REMONDIS jest dfugoterminowym
operatorem instalacji, gwarantujacym jej prawidtowg prace.
Dzieki temu zaktad Glaserne Molkerei nie ponosi ryzyka
zwigzanego z oczyszczaniem $ciekéw oraz ma gwarancje
stabilnych, dtugoterminowo rozplanowanych pozycji kosz-
towych dla tej dziatalnosci.

Jako lider na niemieckim rynku uméw kontraktingowych w %

zakresie zarzadzania przemystowa gospodarka ciekowa Glaserne Molkerei
REMONDIS Aqua GmbH & Co. KG dysponuije rozlegtym

doswiadczeniem w odniesieniu do branzy spozywczej — A hdz

eksperci od gospodarki wodno-$ciekowej z Liinen, siedziby 'lllli! é

centrali REMONDIS, realizowali juz projekty wodno-$cieko-
we dla takich klientéw jak grupa Humana, koncern Lorenz
Snack World lub grupy Wild. REMONDIS Aqua zajmuije sie
réwniez projektami z innych branz przemystowych w ra-
mach wspotpracy z takimi firmami jak BASF, MAN lub GEA.

Doskonaty gatunkowo asortyment produktow
(na zdjeciu ser na bazie mleka, z hodowli
krow karmionych sianem, a nie kiszonka)
pozwolit mleczarni i serowarni Glaserne
Meierei zajac¢ czotowq pozycje wsrdd
niemieckich wytworcow ekologicznych
wyrobow mlecznych.
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Gospodarka wodno-$ciekowa

Ptynie woda,
ptyng pienigdze

REMONDIS ZARZADZA FINANSAMI DLA GMIN

REMONDIS Aqua z powodzeniem rozbudowuje zakres $wiadczonych przez siebie ustug i wychodzi poza gospo-
darke wodno-kanalizacyjna. Jedng z nowych ustug jest wsparcie samorzadoéw terytorialnych przy wprowadza-
niu ,nowego systemu zarzadzania finansami komunalnymi”, zastepujacego przestarzata ksiegowos¢ ,kamera-

listyczng” w niemieckich gminach. REMONDIS Aqua oferuje samorzadom pomoc przy wprowadzaniu systemu
»dopicznego” (podwdjnego zapisu).
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Ksiegowos¢ doppiczna, opierajaca sie na podwaéjnym

zapisie W kontach, to planowe i catosciowe rejestrowanie
wszystkich dziatan gospodarczych w gminie po to, aby w
kazdym momencie mozliwe byto kompletne i aktualne od-
wzorowanie majatku gmin oraz powstalych zobowigzan.
Whprowadzenie tego systemu oznacza zerwanie ze starym
komunalnym systemem kameralistycznym. Proces prze-
stawienia sie wymaga fachowego doradztwa, zaréwno w
okresie przygotowan jak i w trakcie uzytkowania nowego
systemu. Tylko w ten sposéb bowiem mozna unikna¢
btednych inwestycji, niepotrzebnych naktadéw oraz
wynikajacych stad dodatkowych kosztéw. Wprowadzenie
nowego systemu zarzadzania finansami komunalnymi

(po niem. Neues Kommunales Finanzmanagement = NFK)
znajduje sie w decydujgcym momencie — jest on wdrazany
we wszystkich gminach w Niemczech. W ramach przygo-
towan podjeto konieczne decyzje oraz stworzono pierwsze
prawne podstawy dla implementacji systemu.

Transparencja dziatan i lepsza kontrola

Cele reformy systemu rachunkowosci komunalnej sa jasno

zdefiniowane. Ma ona umozliwi¢ samorzadom terytorial-

nym bezproblemowy wglad w faktyczny stan finansowy —

w kazdym momencie. Mozliwos¢ kontroli i wgladu obej-

muje:

m odwzorowanie zuzycia oraz stanu zasobow

m prezentacje celéw dziatan administracyjnych oraz
$ciezki realizacji celu (output — outcome, czyli dane
wyjéciowe — rezultat)

m dokumentacje komunalnego majatku oraz jego finanso-
wania

m mozliwos¢ sporzadzenia bilansdw zbiorczych obejmuja-
cych cate miasta

m integracje wszystkich elementéw rachunkowosci w
jeden system (rachunkowos¢ wynikowa, finansowa,
bilans).

.REMONDIS Aqua wspiera gminy w zakresie wprowadzania

systemu podwadjnego zapisu ksiegowego a tym samym

pomaga W udoskonaleniu-organizacji i nadzoru majatku.”
Andreas Bankamp, prezes REMONDIS Aqua

Dzieki nowemu systemowi zarzadzania finansami-komunal-
nymi mozna wyceni¢ rentownos¢ dziatalnoéci komunalnej.
System zawiera zintegrowany metodyke planowania kie-
rujac sie aspektami rentownosci i zuzycia zasobow. W ten
sposob gminy moga prowadzi¢ niezawodna i dopasowang
do ich faktycznych potrzeb polityke inwestycyjna, uwzgled-
niajaca koszty pdzniejsze, oraz dokonywac poréwnania
efektywnosci gospodarczej, wykorzystujac rachunek
kosztéw i wynikdw.

W ramach wsparcia implementacyjnego REMONDIS Aqua
oferuje gminom réwniez ustugi w zakresie:

m wyceny gminnego majatku oraz zadtuzenia

m sporzadzenia bilansu otwarcia

m ksztattowania produktu / sporzadzenie budzetu produktu
m ustawienia kont w systemie ,doppicznym”

m sporzadzania rachunku kosztow i wynikéw

m ksiegowosci finansowej

W potudniowej Brandenburgii juz teraz niektére gminy
czerpig zyski z know-how REMONDIS Aqua. Poniewaz nowy
system zarzadzania finansami komunalnymi coraz bardziej
sie ugruntowuje, mozna liczy¢ na znaczne rozbudowanie tej
dziatalnosci.

Informacje dodatkowe

Przestawienie rachunkowosci to proces nieodwracalny, aczkolwiek pozadany przez gminy.
Jest on wyzwaniem dla polityki i dla administracji; obrazuje dazenie do modernizacji na
poziomie komunalnym. Proces ten prowadzi do wykrystalizowania sie nowej, zorientowane;j
na produkt kultury administracyjnej, do czego przyczynia sie rowniez know-how uczestni-
czacych w nim prywatnych ustugodawcow, takich jak REMONDIS Aqua. Pierwszy ruch w
tym kierunku ze strony REMONDIS stanowito sympozjum odbyte w 2006 r. w okolicy toréw
wyscigowych Eurospeedway Lausitz. Byto ono skierowane do przedstawicieli samorzadow
z landéw Saksonii oraz Brandenburgii, a przygotowane przez zaktad WAL, tzn. spétke-corke
REMONDIS Aqua z Senftenbergu (potudniowa Brandenburgia). Od tamtego czasu coraz
wiecej gmin przechodzi na nowy system zarzadzania finansami komunalnymi.
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Wycena stanu i pdzniejsza napra-
wa instalacji do odprowadzania
$ciekow z prywatnego terenu
zabudowanego wymaga wiedzy i
doswiadczenia technicznego oraz
profesjonalnego podejscia.
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Gospodarka wodno-$ciekowa

Gwarantowane
odprowadzenie sciekow

SILNY 'SOJUSZ PRZECIWKO , KANALOWYM REKINOM" | EKSPLOZJI KOSZTOW — JAKO SAL SERVICE GMBH,
ZAKLAD SAL | REMONDIS GWARANTUJA JAKOSC | BEZPIECZENSTWO FINANSOWE

Prywatne instalacje, stuzagce odprowadzaniu $ciekéw z terenu zabudowanego, sg tacznie trzy razy dluzsze od

publicznych kanalizacji; a jednak nie podlegaja Zzadnej kontroli urzedowej. W najgesciej zaludnionym kraju

zwigzkowym Niemiec — Nadrenii-Westfalii — sytuacja ulegta drastycznej zmianie po wprowadzeniu nowej

ustawy o prawie wodnym (Landeswassergesetz Nadrenii-Westfalii, § 61 a) przez wladze landu. Do 31 grudnia

2015 wszyscy wiasciciele dziatek budowlanych i doméw musza dokona¢ przegladu szczelnosci przykanalikow

i instalacji odprowadzajacych scieki i wody opadowe. Nowy przepis przyciagnat uwage wielu tanich ustugo-

dawcow, swiadczacych ustugi watpliwej jakosci, zwanych w Niemczech potocznie ,rekinami kanatowymi”. Tym

wazniejsze wiec jest to, ze wlasciciele gruntow i doméw moga teraz liczy¢ na kompetencje oraz profesjonal-

nosc spotki SAL Service GmbH — stworzonej niedawno przez REMONDIS Aqua wraz z zakladem wodociggowo-

kanalizacyjnym w Liinen, czyli Stadtbetrieb Abwasserbeseitigung Liinen A6R.

Spotek zajmujacych sie modernizacja, naprawa i obstuga
instalacji do odprowadzania $ciekéw z prywatnych poses;ji
jest bez liku. Zdarza sie, ze ustugodawcy, chcacy przepro-
wadzi¢ inspekcje kamerowozem, pukajq bezposrednio do
drzwi i wyjasniaja grzecznie, ze kazdy wiasciciel domu jest,
zgodnie z § 61 a nadrenskiego prawa wodnego, zobowig-
zany do wykonania badania szczelnosci swojej instalacji
odprowadzania $ciekdw. Owszem, maja racje, lecz samo to
stwierdzenie jest raczej mato pomocne dla poszczegéinych
wiascicieli domow.

Jesli chcemy zainwestowac w instalacje do odprowadzania
Sciekow na naszej dzialce, to jestesmy w gruncie rzeczy zda-
ni na siebie samych, zwlaszcza w zakresie naprawy i kontroli

tejze instalacji. Jak zwykly szary obywatel ma sprawdzic, kto-
ry z ustugodawcow to fachowiec, a ktory — oszust? Ktére z
technologii nalezy uzy¢ w przypadku jego poses;ji? Co wida¢
w ogole na zdjeciach z inspekcji kamerowozem? Czy cena
ustugodawcy odzwierciedla rzeczywistg warto$¢ ustugi? Czy
jego porady sg godne zaufania? W koncu przedsiebiorstwa
renowacyjne mysla i planuja pod katem wtasnej rentowno-
4ci, wiec poza potrzebami potencjalnego klienta zalezy im
na wlasnym zysku i zalecajq nie zawsze to, co rzeczywiscie
konieczne.

Domknigcie luki doradczej
Claus Externbrink, prezes zarzadu Stadtbetrieb Abwas-
serbeseitigung Linen (SAL), podsumowuje wszystko w



taki sposob: ,Z doswiadczenia wiemy, Ze mieszkaricy po
darmowej konsultacji co prawda rozumieja, w czym rzecz,
ale czesto nadal potrzebuja, a nawet zycza sobie wsparcia
przy realizacji réznych zadan. Komu maja zleci¢ roboty? Czy
oferta rzemie$Inika faktycznie pokrywa sie z ich zapotrze-
bowaniem? Kto zagwarantuje im, Ze inwestycja doprowadzi
do rzeczywistego podwyzszenia wartosci ich nieruchomosci
i w efekcie da wymagany przez niemieckich legislatorow
dowdd badania szczelnosci instalacji? Wiele oséb pyta nas,
czy nie mozemy towarzyszy¢ przy nadzorze prac renowa-
cyjnych. My sami nie mozemy, a nawet nie wolno nam, je
wykonywac.”

Teraz jednak do$wiadczeni przez los wiasciciele nierucho-
mosci moga z ulgg odetchnac. Od 01.01.2007 spétka SAL
Service GmbH, stanowigca potaczenie sit zaktadu wod-kan
SAL oraz spotki REMONDIS Aqua GmbH & CO. KG, wypetnia
te luke rynkowa. Jako niezalezny ustugodawca o dalekoida-
cych kompetencjach fachowych spétka SAL Service GmbH
bedzie zajmowac sie zamdwieniami na renowacje instalacji
prywatnych posesjach. Zaleznie od woli klienta zajmie sie
wszystkim: od zebrania ofert po nadzor i zabezpieczenie
jakosci wykonawstwa. Dowolne modele finansowania
zapewnig stabilnos¢ kosztow i rownoczesnie perfekcyjne
wykonawstwo.

To zyska dla wszystkich stron, bo przy braku kontroli
instalacji odprowadzajacych $cieki wtasciciel czyni sobie
sam krzywde. Opfaty za odprowadzanie Sciekéw sg wyzsze,
spada warto$¢ nieruchomosci, a w przypadku infiltracji do
gruntu nastepuje trwate zanieczyszczenie Srodowiska. Z
tego powodu temat badania szczelnosci instalacji odprowa-
dzajacych $cieki i wody opadowe na prywatnych posesjach
to wazny temat przysztosci — nie tylko w Nadrenii-Westfalii.
Pod tym wzgledem dziatania SAL Service GmbH w miescie
Linen stanowig bardzo obiecujacy poczatek.

,Dla nas, mieszkancoéw Liinen, to ogromne szczescie, ze

w osobie REMONDIS znalezlismy partnera, ktory podzie-
la nasze poglady co do wymogoéw jakosciowych i ktory
dzieki swojej ekspertyzie menedzerskiej doskonale uzu-
petnia fachowg wiedze zaktadu SAL w zakresie odpro-

wadzania sciekéw z gruntéw zabudowanych.”
Cztonek Zarzadu zaktadu SAL oraz spotki SAL Service GmbH, Claus Externbrink

Owocne partnerstwo

»Dla nas, mieszkaricdw Liinen, to ogromne szczescie, ze w
osobie REMONDIS znalezlismy partnera, ktéry podziela nasze
poglady co do wymogdw jakosciowych i ktory dzieki swojej
ekspertyzie menedzerskiej doskonale uzupetnia fachowg
wiedze zaktadu SAL w zakresie odprowadzania $ciekéw z
gruntéw zabudowanych,” stwierdza prezes zarzadu zaktadu
SAL oraz nowo mianowany na prezesa zarzadu spotki

SAL Service GmbH, Claus Externbrink. Dodaje on, ze ,Na
zyczenie REMONDIS w spétce SAL Service GmbH przejmuje-
my zadanie zabezpieczenia jakosci.” Dla pracownikdw SAL
od wielu lat jako$¢, ochrona srodowiska oraz zadowolenie
klientow i transparencja dziatan stojg na pierwszym miejscu.
Za to przyjazne dla obywateli oraz innowacyjne podejscie
do dziatalnosci w zakresie odprowadzania Sciekéw w Liinen
i okolicach SAL zostat nawet uhonorowany Ztotg Pokrywg
Kanalizacyjng przez stowarzyszenie IKT Gelsenkirchen. Jest
to renomowana nagroda za innowacje w ramach branzy.
Fakt ten to kolejna zaleta SAL Service GmbH, bowiem
zaklad SAL stusznie od wielu lat jest synonimem fachowego
i darmowego poradnictwa. SAL organizuje réwniez od lat
doskonate spotkania informacyjne i szkolenia dla prywatnych
operatorow i uzytkownikéw kanalizacji.

Zysk dla wszystkich

Na ofercie SAL Service zyskuja tez przedsiebiorstwa wyko-
nawcze. Tylko spotki spetniajgce wymogi jakosciowe wypra-
cowane przez SAL i SAL Service GmbH zostaja ujete w spisie  SAL zostal wyrdzniony za
potencjalnych wykonawcdéw robét. Najtansze i najbardziej innowacyjne podejscie i
pasujace do danego przypadku oferty zostajq przedstawione profesjonalne traktowania
klientowi SAL Service. Na jego zyczenie pomaga si¢ jemu obywateli, we wszystkich
réwniez przy wyborze odpowiedniego zleceniobiorcy. Jakos¢  sprawach dotyczacych
ustugi jest zagwarantowana, a dla samych rzemieslnikow odprowadzania $ciekdw.
poswiadczenie jakosci ich pracy, a zatem przyjecie do gorna

akredytowanych przez SAL firm, to nieomal jak pasowanie

na rycerza, czyli dowod zaufania. To, ze jakos¢ jest spraw-

dzalna, to zysk dla wszystkich zaangazowanych stron — ale

rowniez, w ostatecznym rozrachunku, zysk dla przyrody.
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Bezpieczenstwo w

zamknietych kopalniach

AUREC DBA O TRWALA STABILIZACJE PRZYGOTOWUJAC ODPOWIEDNIE MATERIALY WYPEENIAJACE

Kopalnie sg od zawsze najwazniejszym zrédtem surowcowym ludzkosci. Nawet, jezeli w wielu regionach Nie-

miec zaprzestano wydobycia rud, metali czy wegla kamiennego, niemieckie kopalnie soli maja wysoka pozycje

na Swiecie. Pomimo tego, ze wydobycia stosuje si¢ najlepsze z mozliwych srodki bezpieczenstwa, geologia ziemi

zmusza nas do ponownego wypetnienia niektorych czesci kopalni, po to by chronic ludzi i Srodowisko. AUREC

GmbH, siostrzana spotka REMEX GmbH, przedsigebiorstwa nalezacego do REMONDIS, zapewnia statyczng stabili-

zacje grot i sztolni w wystuzonych kopalniach. Oznacza to: wigcej bezpieczenstwa — zaréwno w kopalni, jak i na

powierzchni.

Mieszkancy regiondw, w ktérych znajduja sie aktywne lub
juz wyeksploatowane kopalnie, moga wiele na ten temat
powiedzie¢. Z niemozliwg do przewidzenia regularnoscig
dochodzi do wstrzasow lub zawalen, ktére w ekstremal-
nych przypadkach doprowadzaja do uszkodzen ulic lub
budynkéw i moga zagrazac bezpieczefistwu mieszkaficow.
AUREC GmbH z siedzibg w Bernburg w Sachksonii-Anhalt
zna wyzwania, jakie stawiajg kopalnie, prawie z pierw-

szej reki, jako ze siedziba firmy znajduje sie nad jedna z

najwiekszych aktywnych kopaln soli. Przedsiebiorstwo, w
zwigzku z tym, wpisato do swojej misji troske o bezpieczen-
stwo na ziemi i pod ziemia, dzieki zastosowaniu wysokiej
jakosci materiatéw wypetniajacych.

Specjalista w zakresie podsadzek

Na bazie dtugoletnich doswiadczen AUREC GmbH produ-
kuje wysokogatunkowy materiat wypetniajacy, zgodnie z
przepisami ustawowymi, ktérego jako$¢ gwarantuja Sciste




kontrole. Materiatem wyjsciowym dla podsadzki s odpady
poprodukcyjne i odpady z przemystu lub budownictwa.
Rezultat: dla wypetnienia kopalni nie stosuje sie zadnych
surowcow naturalnych. Specjalne wlasciwosci podsadz-

ki sprawdzity sie w okresach dtugoletnich, a produkty
firmy AUREC przekonujg swoja znakomitg skutecznoscia.
Wypetniaja, podpierajq i wigza optymalnie i dzieki temu na
dtugi czas stabilizujg system geomechaniczny. Stosowane
materialy odpowiadajg wszelkim warunkom fizyczno-bu-
dowlanym i spetniaja wszystkie wymogi ustawowe.

AUREC GmbH produkuje podsadzki w 30 réznych odmia-
nach. Najpierw doktadnie analizuje sie wlasciwosci mate-
riatowe wyjsciowych substancji mineralnych, aby zapewni¢
ich optymalne przygotowanie i péZniejsze wykorzystanie.
Tak powstajg optymalne materiaty wypetniajace, indywidu-
alnie dopasowane do potrzeb.

Model o wzorcowym charakterze

W niektorych czesciach kopalni soli kamiennej w Bern-
burg konieczne jest zasypanie chodnikéw ze wzgle-
déw bezpieczenstwa. Kopalnia, jako partner AUREC,
posiada $cisle kontrolowany, urzedowo zatwierdzony
dokument w sprawie dtugoletniego zachowania
bezpieczenstwa. W ten sposdb spetnia wszystkie zale-
cenia ustawodawcy, niezbedne takze do sktadowania
odpadéw niebezpiecznych

Bezpieczenstwo w kopalniach wspétgra z bezpiecznym  Symbol jakosci przedsiebior-

unieszkodliwianiem odpadéw stwa: AUREC jest siostrzang
spotka REMEX GmbH,

wiodaca firmg w zakresie

Jako certyfikowane przedsiebiorstwo gospodarki odpa-
dami AUREC stawia na najnowoczes$niejsze technologie,
sprawdzone procedury i najwyzsze standardy produkcyjne.  innowacji przetwarzania
Do tego nalezy system zarzadzania jakoscia i sSrodowiskiem,  substancji mineralnych,
jako wazny sktadnik strategii przedsiebiorstwa, w ktorej produkcji materiatéw
zazebiaja sie bezpieczenstwo kopalh i bezpieczenstwo budowlanych i ustug rekul-
unieszkodliwiania odpaddw. Przetwarzanie materiatowe tywacyjnych.
réznych substancji wyjsciowych daje znaczace korzysci

ekologiczne i ekonomiczne. Dzieki trwatemu wykluczeniu z

biosfery materiatow balastowych (odpadéw nie nadajacych

sie do przetwarzania) i odpadéw niebezpiecznych zapobiega

sie przenikaniu substancji szkodliwych do ekosystemu. W

ten sposdb zastosowanie tego materiatu jako podsadzki jest

o wiele bezpieczniejsze, niz sktadowanie go na wysypisku.

Zamiast zwyczajnie deponowac te odpady, przetwarza sie je

z korzyscig dla Srodowiska. W tym sensie: Szczes¢ Boze!
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TSR wykorzystuje potencjat
rozwojowy na rynkach
regionalnych.

THE METAL COMPANY
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Gospodarka recyklingowa

Rozwoj
wbrew

trendom

Rynki recyklingu metali sg obecnie, jak wiele innych rynkéw surowcowych i finansowych, w okresie turbulencji

i dynamicznych przemian. Grupa TSR stawia czota tym krétkoterminowym, nie spotkanym nigdy dotad w tym

wymiarze przemianom rynku i zwigzanym z nimi wyzwaniom. Efektem jest dalszy rozwoj i otwieracie dwaéch

nowych zaktadéw w Niemczech i w Czechach.

W listopadzie tego roku w Jihlavie, w Czechach, TSR Czech
Republic s. ro. otworzyta swéj 38 oddziat. Nowy zaktad
znajduje sie bezposrednio przy autostradzie D1 miedzy
Praga i Brnem. Zaktad dysponuje utwardzong powierzch-
nig magazynowg — 18.067 m?, nowa halg magazynowg
dla metali kolorowych oraz odrestaurowanym budynkiem
biurowym. Dostarczany materiat jest wazony na 18-sto
metrowej wadze samochodowej i 3 tonowej wadze dla
matych dostaw. Wysytka towaru odbywa sie przewaznie

na wagonach kolejowych. Transport kolejowy gwarantujg
dwie wiasne bocznice kolejowe, prowadzace bezposrednio
na teren firmy. Przetadunek metali zelaznych i niezelaznych
odbywa sie przy pomocy tadowarek i wozkéw widtowych.
Cata powierzchnia placu podtaczona jest do separatora
oleju i monitorowana kamerami. Nowy zakfad w Jihlavie
jest dla TSR waznym krokiem w kierunku zageszczenia sieci
zaktadéw przerobu ztomu w Czechach. W okolicach Jihlavy
mozna teraz zaoferowac starym i nowym klientom duzo
lepsze ustugi.

Poza tym TSR przejeta z dniem 01 wrzesnia 2008 r. zaktad
przetwarzania ztomu firmy REMONDIS w Hiickeswagen,
w regionie Rhein Ruhr. Dla klientéw i dostawcow
przejecie nastapito absolutnie bezproblemowo. Plac ma
ok. 10.000 m?, z czego 5.000 m? jest utwardzone. Reszta
stuzy m.in. jako plac dla konteneréw. Obecnie zaktad eks-
ploatuje trzy samochody ciezarowe, koparke i tadowarke.
Kierownik zaktadu Sebastian Lehnen i szesciu innych
pracownikéw zajmuja sie realizacjg zadan, skupem,
dyspozytornig i logistyka transportu. Po przejeciu zaktadu
przez TSR, dziatalnos¢ tej siostrzanej spotki REMONDIS

w zakresie logistyki i przetadunku materiatow w celu
poddania ich recyklingowi, zostanie w tym regionie roz-
budowana. Na tym regionalnym rynku jest jeszcze wiele
potencjatu.



Zasoby naturalne

Bundesrat wybiera zig droge

NOWE ROZPORZADZENIE W SPRAWIE NAWOZOW OGRANICZA PRZETWARZANIE POCHODZACYCH Z

0CZYSZCZALNI OSADOW ODUZEJ WARTOSCI ODZYWCZE)

Niemiecki Bundesrat przyjat nowelizacje rozporzadzenia w sprawie nawozow. Nowelizacja ta zmniejsza dopusz-

czalng zawartos$¢ metali ciezkich w osadach z oczyszczalni $ciekéw. Ma to dalekosiezne nastepstwa dla rolni-

kow i oczyszczalni: z powodu nowych wartosci granicznych, az do 70 procent osadéw nie bedzie mogto by¢ w

przysztosci wykorzystywanych jako nawoéz organiczny.

Przy uzdatnianiu $ciekow z oczyszczalni komunalnych
powstaje w Niemczech co roku 2,3 miliona ton osaddw.
Okoto potowa tej ilosci jest przekazywana do przeksztat-
cania termicznego z powodu zbyt duzej zawartosci metali
ciezkich. Pozostata cze$¢, czyli ok. 1,1 miliona ton, byta
wykorzystywana przez miejscowych rolnikéw i stuzyta jako
wydajny i sprawdzony nawoz. Osad organiczny zawiera
substancje odzywcze, w tym szczegdlnie fosfat, jeden z
najwazniejszych sktadnikédw odzywczych roslin. Nowe
rozporzadzenie zamyka droge dla takiego przetwarzania.

Z powodu zmienionych wartosci granicznych w nastepnych
latach — po okresie przejsciowym — tylko niewielka ilo¢
osadow sciekowych bedzie mogta by¢ wykorzystywana jako
nawoz. W wiekszosci osady beda musiaty by¢ poddawa-

ne przeksztatcaniu termicznemu. Oznacza to jednak, ze
zawarte w nich substancje odzywcze zostang nieodwracal-
nie stracone. W ten sposob zniszczy sie rocznie 50.000 ton
samego fosfatu.

Import oznacza wyzsze ceny i nizsza jakosc¢
Nastepstwa mozna przewidziec: kiedy rolnicy nie beda
mieli do dyspozycji organicznych nawozéw z oczyszczalni,
zostang zmuszeni do przestawienia si¢ na nawozy mine-
ralne. Fosfat dodaje sie do nich w produkgji przemystowej
sztucznie. Poniewaz w Niemczech nie ma naturalnych zt6z
fosfatu, producenci nawozéw musza ten surowiec importo-
wag, a to jest kosztowne. Przy tym nie tylko koszty transpor-
tu odgrywaja role. Trzeba brac pod uwage takze to, ze ztoza
znikaja, co powoduije staty wzrost cen tego surowca. W
konsekwencji wzro$nie cena tego nawozu — co nie obcigzy
tylko rolnikéw, lecz poprzez ich produkty takze odbiorcow
koricowych. Jako$¢ nawozu tez moze ucierpie, szczegdlnie
w wyniku importu fosfatu. Z powodu stale zmniejszajacych
sie zasobdw, kraje rozwijajace sie wydobywajg coraz wiecej
tego surowca, ktdry jest bardzo zanieczyszczony — na
przyktad przez szkodliwy dla zdrowia kadm. Do nawozéw

przemystowych mozna teoretycznie dodawac fosfat nizszej

jakosci. Nowe rozporzadzenie w sprawie nawozéw obniza
wartosci graniczne zawartosci kadmu w nawozach sztucz-
nych. CzeSciowo ograniczenia zupetnie znikaja.

Osad z oczyszczalni jest bezpieczny i zachowuje stan-
dardy towarowe

Nawdz organiczny z osadow z oczyszczalni zawiera, w
przeciwienstwie do nawozu sztucznego, wysokowartoscio-
wy fosfat, prawie bez zawartosci kadmu. Jest on poza tym
poddawany scistej kontroli przez wysokowydajne systemy
jakosciowe. Dodatkowo utworzony w 1999 r. fundusz stara
sie o to, aby rolnicy byli ubezpieczeni od ryzyk zwigzanych

z wykorzystywaniem tych osadow. W ciggu catego okresu
swojej dziatalnosci, fundusz nie miat nic do roboty: nie wy-
stapily zadne szkody, ktore trzeba byto refundowac. Bytoby o
wiele lepiej, gdyby zoptymalizowano warunki przetwarzania
osadow i zadbano o to, aby wykorzystywanie tych zasobéw
odzywczych miato bezpieczne podstawy. Jednak ta szansa,
jak na razie, zostata zaprzepaszczona — ze szkodg dla zréw-
nowazonej gospodarki recyklingowej.

Zastosowanie nawozow
naturalnych przyczynia sie do
zdrowego wzrostu roélin i od-
powiedniej zawartosci humusu
w glebie.

Rozporzadzenie dotyka takze
wielu klientow REMONDIS.
Siostrzane przedsiebior-
stwo Reterra sprzedaje w
catych Niemczech rocznie
ok. 600.000 ton nawozu z
osadow.
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Gospodarka recyklingowa

Innotec — nizsze koszty dzieki
zarzadzaniu odpadami

NOWY CZtONEK GRUPY REMONDIS DZIALA NA RYNKU BUDOWNICTWA MIESZKANIOWEGO

L8270 - A ATRERN TRETE )

[ Das rechret sich fur mich |

Na redukgji kosztow
dodatkowych w zakresie
odpaddw i na znaczacej
poprawie otoczenia miesz-
kaniowego skorzystato

juz 600.000 gospodarstw
domowych.
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Gdzie dac stare plastikowe zabawki — do zéttego pojemnika na plastikowe odpady, czy do pojemnika na pozo-

stale odpady? Gdzie wyrzuci¢ starg gazete? Prawidlowa segregacja $mieci wymaga wiedzy i uwagi. W przy-

padku osiedli z domami szeregowymi sprawa jest prostsza, natomiast w przypadku budownictwa blokowego

utrzymanie porzadku moze by¢ trudniejsze. Bez wzgledu na to, czy powodem jest nieSwiadomos¢ mieszkancow,

czy po prostu ignorancja, odpady nierzadko laduja nie w tym pojemniku co trzeba lub nawet — ku zgrozie firm

zajmujacych sie utylizacja odpadéw — obok kontenera. Jednak zaréwno pojemniki jak i cate Smietniki na bloko-

wiskach mozna zorganizowac, jak pokazujq dziatania Innotec abfall-management GmbH

Dziatajace w branzy mieszkaniowej kiloriskie przedsiebior-
stwo juz od 1996 roku $wiadczy ustugi w zakresie utylizacji
odpaddéw wokoét nieruchomosci. Do dzisiejszego dnia ponad
230 wspodlnot mieszkaniowych w ponad 100 miastach
zdecydowato sie skorzystac z oferty Innotec. Na redukji
kosztow dodatkowych w zakresie odpadéw i na znacza-

cej poprawie otoczenia mieszkaniowego skorzystato juz
600.000 gospodarstw domowych. Spétka posiada tacznie
13 oddziatéw w catych Niemczech.

Innotec abfall-management GmbH oferuje swoim klientom
z obszaru gospodarki mieszkaniowej dwa zasadnicze
pakiety ustugowe. Konwencjonalne zarzgdzanie odpadami
bazuje na trzech filarach — doradztwie, kontroli/sortowaniu
wtornym i sprzgtaniu. W ramach oferowanej ustugi spotka
doradza najemcom w sprawach wiasciwej segregacji i

zredukowanej produkcji odpadéw, ponadto wizytuje 3-5
razy altanki $mietnikowe, sprawdzajac pojemniki i potem
sprzatajac altanki. Dzieki tym dziataniom mozna znaczaco
poprawi¢ wyglad otoczenia, jak i obnizy¢ koszty ponoszone
przez gospodarstwa mieszkaniowe. , Jako$¢ segregacji
odpaddéw wzrasta do takiego poziomu jak w przypadku
doméw jednorodzinnych i nie ma potrzeby dodatkowych
wywozow Smieci,” relacjonuje Sven Kaerkes, prezes
zarzadu Innotec abfall-management. ,Mozna szacowac, ze
w catym kraju Innotec kontroluje i przeprowadza wtérng
segregacje 50.000 pojemnikéw odpadowych.”

Szczegolnie duze sukcesy spétka odnosi jako pierwszy i

gtéwny na rynku oferent ustug zarzadzania recyklingiem,
skierowanym na indywidualnych producentéw odpaddw.
| tak uzupetnia sie konwencjonalne ustugi dzieki zastoso-



»Jakosc segregacji odpadow wzrasta do takiego poziomu
jak w przypadku doméw jednorodzinnych i nie ma po-

trzeby dodatkowych wywozow $mieci.”
Sven Kaerkes, prezes zarzadu Innotec abfall-management.

waniu instalacji do pomiaru objetosci lub wagi odpaddw.

Tryb ewidencjonowania i rozliczania wyprodukowanych
odpaddw, zorientowany na indywidualnych producentow,
stanowi dla gospodarstw mieszkalnych silng finansowg
motywacje do tego, aby lepiej segregowac i tym samym
mocno zredukowac ilos¢ odpadéw nie podlegajacych
recyklingowi. Obnizone do 70 % optaty za odpady sprawity,
ze w catych Niemczech zorientowany na indywidualnych
producentéw system gospodarki odpadowej obejmuije juz
prawie 1500 zaktadéw ewidencji i przetwarzania odpadow,
a tym samym ok. 45.000 gospodarstw domowych.

Szczegdlnie atrakcyjny dla gospodarki mieszkaniowej jest
system finansowania ustug Innotec. Dzigki kontraktom
gwarantowanych oszczednosci (performance contracting),
tzn. udziale w osiagnietych oszczednosciach, uczestniczace
w procesie strony moga tylko zyskac. Zarzadcy nierucho-
mosci pozyskuja mozliwos¢ réznicowania czynszéw netto

i przenosza cze$¢ obowiazkéw w zakresie utylizacji odpa-
dow. Najemcy i Innotec abfall-management GmbH korzy-
staja na redukji kosztéw utylizacji, a odbiorcom odpadéw,
czyli spotkom zajmujacym sie recyklingiem, dostarcza sie
wreszcie odpady, ktére zostaly posegregowane zgodnie z
wymogami ustawowymi. Juz po krétkim czasie Innotec,

nowa spdtka w grupie REMONDIS, odniosta pierwsze
sukcesy we wspoétpracy z REMONDIS Region Ost w Berlinie.
W 2009r. spétki potaczg swéj know-how w innowacyjnym
projekcie obstugi blokéw mieszkaniowych w Friedrichhain
w zakresie wywozu i utylizacji odpaddw.

Informacje dodatkowe

Podczas gdy oplaty za odpady stanowig od 5 do 10 % kosztéw dodatkowych, to nakfa-
dy na energie i ogrzewanie stanowia ich prawie 50 %. Aby wygenerowac oszczednosci
w czasach rosnacych cen za energie, logicznym jest, by klasyczny system zaopatrzenia
energetycznego uzupetniac o oszczedne metody pomiarowe i skuteczne zarzadzanie
energia. Rowniez pod tym wzgledem przedsigbiorstwo Innotec jest dla gospodarki
mieszkaniowej powaznym partnerem — dzieki powigzanej spotki ze Schwarzheide Inno-
tec moze oferowac dodatkowe ustugi. Realizuje wiec zadania w zakresie opomiarowa-
nia i rozliczania dla ok. 170 z obstugiwanych przezen wspélnot mieszkaniowych oraz
dla ok. 100.000 indywidualnych uzytkownikéw ustug. Oprécz tego od poczatku roku
testuje rowniez z powodzeniem pierwsze pilotazowe projekty z dziedziny gospodarki
energetycznej dla doméw jednorodzinnych. Inaczej niz w przypadku tradycyjnych firm
utylizacyjnych, bezposredni dostep do wiasciwych wytworcéw odpadéw komunalnych
pozwala spétce Innotec na rézne formy osobistego kontaktu — rozmowy z najemcami,
spotkania tematyczne, ulotki — w celu poprawy stanu wiedzy nt. segregacji w gospo-
darstwach domowych. Niniejszy model biznesowy kryje w sobie duzy potencjat wzro-
stowy, nie tylko w odniesieniu do gospodarki mieszkaniowej, ale tez np. w odniesieniu
do instytucji typu domy spokojnej starosci.
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Unikatowy produkt na skale
$wiatowa. CasulBlanca

to jedyna farba $cienna
przyjazna dla alergikdw i
wyrdzniona certyfikatem
ECARF.

p
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CasuBlanca certyfikowana

dla alergikéw

EWENEMENT — PRODUKOWANA PRZEZ REMONDIS FARBA SCIENNA OTRZYMALA ZNAK JAKOSCI ECARF

Europejskie Centrum Badan nad Alergiami ECARF wyréznito produkt firmy REMONDIS Production GmbH, farbe
Scienng CasulBlanca, znakiem jakosci ECARF. Wyrdéznione w ten sposob produkty maja, zgodnie z mottem inicja-

tywy ECARF ,Dobre zycie mimo alergii”, utatwi¢ alergikom wybor produktéw i ustug. Ponadto znak jest $wiadec-

twem zweryfikowania jakosci danego wyrobu oraz stanowi przyktad aktywnych dziatan na rzecz informowania

konsumentow w sprawach dotyczacych alergii. Znak ten stanowi réwniez przyktad promowania i realizacji celow

fundacji ECARF.

W krajach uprzemystowionych nastapit dramatyczny wzrost
zachorowan na alergie. Eksperci szacuja, Ze obecnie w
Europie alergiami dotknietych jest ok. 30% ludnosci. Moz-
liwe, ze w 2015r. juz co drugi Europejczyk bedzie cierpiat

na te przypadtosc. Alergie maja istotny wplyw na zdrowie,
ograniczajq komfort zycia, a w ekstremalnych przypadkach
moga nawet doprowadzi¢ do stanu zagrozenia zycia.

Tym wazniejsze jest, by osoba cierpigca na alergie miata

sie czym kierowac przy doborze produktéw codziennego
uzytku — tak, by zawarte w nich substancje, czy to same czy
w zestawieniu z innymi, nie dawaty reakcji alergicznej.

Wyprodukowana przez REMONDIS CasuBlance to farba

$cienna o $ladowej zawartosci szkodliwych substancji. Spet-

nia nie tylko standardy jakosci, czystosci barwy, pokrycia

powierzchni, ale jest réwniez produktem hipoalergicznym.

Te pozytywne wiasciwosci farby uzyskuje sie wiasnie

dzieki substancji casul, stworzonej w
laboratorium REMONDIS. Ponadto,
certyfikat jakosci potwierdza, ze $lado-
wo zanieczyszczone farby CasuBlanca
moga by¢ bezpiecznie uzytkowane

—— 3 wraz z produktami spozywczymi oraz

'I w pokojach dzieciecych. Hans Jirgen

Sommer, kierownik dziatu REMONDIS
@m  Production GmbH,

* | podkresla w rozmo-

wie istote certyfi-

“whition in weiss.

W zaktadzie masarskim Schmitz w Dortmund sciany hal produkcyjnych
pokryto farba Casul, bez koniecznosci wstrzymania pracy zaktadu.

katu: , CasuBlanca to pierwsza i jedyna farba scienna, ktora
otrzymata znak jakosci ECARF. To rzeczywiste wyréznienie
produktu na tym rynku.” ECARF przyznaje certyfikat firmom
europejskim za produkty i ustugi przyjazne dla alergikéw.
Znak ECARF stanowi dla odbiorcéw punkt orientacyjny i
symbol sprawdzonej jakosci. CasuBlanca znajduije sie w
doborowym gronie nagrodzonych produktéw, bowiem w
ten sposdb wyrézniono miedzy innymi zaktady Forda — za
niektore serie swoich modeli samochodowych — oraz hotel
Hilton we Frankfurcie.

Niedawno temu filia Provinzial Jorg Peter w Liinen
zastosowata CasuBlanca w celu poprawy klimatu w
swoich pomieszczeniach, z pozytkiem dla pracownikow
jak i klientéw. Réwniez wiasciciel zaktadu masarskiego i
cateringowego Ulricha Schmitza w Dortmundzie mégt sie
przekonac o nieszkodliwosci farb CasuBlanca w swoich
halach produkcyjnych.

,CasuBlanca to pierwsza i jedyna farba Scienna,
ktéra otrzymata znak jakosci ECARF. To rzeczywiste

wyroznienie produktu na tym rynku.” Hans siirgen Sommer,
kierownik dziatu REMONDIS Production GmbH
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|REGISTA

Wszystko pod kontrolg

APROBATA DLA SYSTEMU REGISTA® — PORTALU DO ELEKTRONICZNEGO REJESTROWANIA DOWODOW
UTYLIZACYINYCH DLA KLIENTOW REMONDIS

Niemieckie prawo o odpadach wkracza w ere elektroniczng. Tam, gdzie do tej pory krélowaly papierowe

formularze z doczepionymi warstwami kalkowymi, juz za niedtugo bedzie obowigzywac zapis cyfrowy. Od 1

kwietnia 2010r. wszystkie dowody i dokumenty w zakresie gromadzenia i utylizacji niebezpiecznych odpadow

muszg by¢ przekazywane w formie elektronicznej. REMONDIS oferuje wszystkim uczestnikom procesu utyliza-

cyjnego tatwe w uzytkowaniu, zorientowane na praktyke rozwigzanie systemowe w postaci REGISTA®. Program

ten zostat niedawno przedstawiony podczas oficjalnych prezentacji produktu i spotkat sie ze sporym zaintere-

sowaniem wsrdd potencjalnych klientow.

Dzieki REGISTA® wszystkie potrzebne dokumenty mozna
sporzadzac w formie elektronicznej, przy nieduzym nakla-
dzie czasu i kosztdw oraz mozliwie jak najdokfadniejszym
uwzglednieniu istniejacych procedur. System operuje w
oparciu o kwalifikowane podpisy elektroniczne — za takim
poswiadczeniem nastepuije elektroniczna wymiana danych
pomiedzy producentami odpadow, przewoznikami i firmami
utylizujacymi, za posrednictwem tzw. centralnej jednostki
koordynujacej (ZKS = Zentrale Koordninierungsstelle).
Opisywane nowoczesne rozwigzanie systemowe gwaran-
tuje przewidziany przepisami okres archiwizowania danych
cyfrowych i nadaje sie dla przedsiebiorstw réznej wielko-
$ci. Nowa platforma REMONDIS daje sie tez z tatwoscia
zintegrowac z bardziej skomplikowanymi strukturami
informatycznymi — przy znikomym naktadzie czasu i pracy.
Uzytkownicy koncowi moga dzieki temu korzystac bez
przeszkod z wszystkich funkcji swojego dotychczasowego
systemu.

Cho¢ obowiazek prowadzenia rejestru elektronicznego wej-
dzie w Zycie dopiero od 1 kwietnia 2010 ., to juz teraz wie-
le przedsiebiorstw przygotowuie sie do tej zmiany. Od maja
2008 r. REMONDIS prowadzi intensywna akcje informacyjng
nt. nowego produktu nie tylko wérdd wtasnych pracowni-
kow, ale oferuje rowniez swoim klientom mozliwos¢, by w
ramach specjalnie przygotowanych spotkan zapoznali sie
oni z wlasciwosciami REGISTA® oraz procesem wdrozenia

Die elektronischi
fiir die amtliche |

»Spotkania informacyjne pokazaly, ze klienci potrzebuja

praktycznych rozwigzan w zakresie systemu elektronicznej
rejestracji dokumentow. REGISTA otrzymata nadzwyczaj

przychylne opinie.”

Helen Backhaus, kierownik projektu w REMONDIS Industrie Service GmbH & Co. KG

systemu w REMONDIS. W dniu 18 sierpnia w hotelu Van der
Valk w miescie Melle odbyto sie jedno z pierwszych spotkan
informacyjnych nt. REGISTA®. Zebrato sie na nim 50 klientow
z regionu Bramsche, aby uzyskac szczegotowych informacji
dotyczacych zaréwno elektronicznej rejestracji dokumentow,
jak i wdrozenia samego REGISTA® w REMONDIS. Pani Helen
Backhaus bardzo wnikliwie przedstawita temat i zademon-
strowata aplikacje programu REGISTA®. W trakcie p6zniej-
szej dyskusji koricowej oraz indywidualnych rozméw klienci
wykorzystali okazje do zadawania dodatkowych pytan w
kwestiach prawnych i technicznych.

0Od listopada 2008 r. REMONDIS towarzyszy testom w
ramach stopniowego uruchamiania aplikacji centralnej
jednostki koordynujacej w Hannowerze. Testy te zostang
przeprowadzone réwniez kolejno w pozostalych landach
niemieckich, tak by juz w potowie 2009 r. zgodnie z planem
REMONDIS mdgt uruchomic system we wszystkich swoich
filiach — oraz u wszystkich klientow, ktérzy do tego czasu
przylacza sie do systemu.

REGISTA

0d 1 kwietnia 2010 wejdzie
w zycie obowigzek pro-
wadzenia elektronicznego
rejestru dokumentow dot.
utylizacji niebezpiecznych
odpaddw. REGISTA® juz
teraz gwarantuje korzysc¢.

REMONDIS AKTUALNOSCI | 35



REMONDIS | Gospodarka recyklingowa

T

Mobilna niszczarka gwaran-
tuje, Ze niszczone dane nie
wyjda poza siedzibe klienta.

Bity i bajty bezpiecznie
Zniszczone

MOBILNA UTYLIZACJA TWARDYCH DYSKOW DLA FIRMY SCHWAB VERSAND GMBH

Kiedy nosniki danych koncza swaj zywot, dane zapisane na nich muszg zostac zniszczone wraz z nimi — bez-

powrotnie i z zachowaniem srodkow bezpieczenstwa. Idealnym rozwigzaniem jest sytuacja, w ktérej dane sg

niszczone w ramach zamknigtej procedury, ktéra uniemozliwia nieupowaznionym osobom dostep do danych.

Najlepiej jest, kiedy niszczarka przemystowa dociera do klienta, by ten moégt sie osobiscie przekonac¢ o nieod-

wracalnosci procesu zniszczenia nosnikow. Poglad ten podziela firma Schwab Versand GmbH w Hanau, w kraju

zwigzkowym Hessen. Dlatego tez udzielita ona frankfurckiej filii REMONDIS DATA Office zlecenia na mobilng

utylizacje zuzytych twardych dyskéw oraz tasm magnetycznych.

,Zardwno gwarancja bezpieczenstwa, jak i elastycz-
nosc oraz stosunek ceny do jakosci ustugi przeko-

nanO nas dO oferty REMOND'S" Christian Majewski, kierownik
dzialu zarzadzania systemowego w firmie Schwab Versand GmbH
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Ochrona danych to najwyzszy priorytet firmy Schwab.
Odnoszace sukcesy na rynku przedsiebiorstwo wysytkowe
cieszy sie wérdd swojej klienteli duzym zaufaniem. W koricu
ponosi odpowiedzialnos¢ za bezpieczenstwo i poufne trak-
towanie wszystkich danych swoich klientéw, réwniez po
tym, jak nosniki danych zawierajace te dane zostaty juz wy-
taczone z uzytku. W lecie 2008 r. firma miata do zniszczenia
tacznie 311 twardych dyskow oraz tasm magnetycznych. W
poszukiwaniu partnera, ktéry zagwarantowatby maksymal-
ne bezpieczenstwo utylizacji danych przy wykorzystaniu
najnowszych technologii, kierownik dziatu zarzadzania
systemowego, Christian Majewski, trafit do filii REMONDIS
DATA Office we Frankfurcie.

Uzasadniajac wybér Christian Majewski dowodzi, ze ,za-
rdwno gwarancja bezpieczenstwa, jak i elastycznos¢ oraz
stosunek ceny do jakosci ustugi przekonato nas do oferty
REMONDIS." Dyski i tasmy podlegajace zniszczeniu zostaty
najpierw szczelnie spakowane pod nadzorem pracowni-

kow Schwab. Po tym, jak mobilna niszczarka — specjalny
pojazd REMONDIS, ktéry umozliwia niszczenie nosnikow
danych bezposrednio u klienta — podjechata punktualnie
pod siedzibe firmy, pracownicy Schwab mieli okazje, by
osobiscie przekonac sie o prawidtowym wykonaniu zadania.
Sprawdezili instalacje niszczarki, po czym dali zielone $wiatto
do rozpoczecia procedury. Obecna na miejscu kierowniczka
dziatu IT i cztonkini dyrekcji w Schwab, pani Astrid Hasse,
oraz pracownicy jej dziatu, byli zaskoczeni stosunkowo cicha
pracg niszczarki. Wynik catej akgji byt absolutnie przekonuja-
¢y — z nosnikéw danych pozostaty tylko strzepy materiatéw,
a dane zostaly bezpowrotnie zniszczone. Remondisowska
koncepcja bezpieczenstwa w postaci mobilnego systemu
niszczenia danych po raz kolejny doskonale sie sprawdzita.

Informacja dodatkowa

Do grupy SCHWAB nalezy spétka Schwab Versand
GmbH, grupa Witt oraz przedsiebiorstwo wysytkowe
myToys. Grupa SCHWAB dziata w sumie w pieciu
krajach (DE, GB, FR, AT, CH) wykorzystujac¢ uniwersalne

i specjalne katalogi wysytkowe. Zatrudnia prawie 3.200
pracownikéw. W roku obrotowym 2007/08 przedsiebior-
stwo wygenerowato w sumie przychody rzedu 1.034
min Euro.
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Catkiem czysta sprawa

SAVA MOZE POCHWALIC SIE WARTOSCIAMI EMISYJNYM PONIZEJ WYMAGANYCH NORM

W nalezgcej do grupy REMONDIS instalacji SAVA do termicznego przeksztatcania odpadéw niebezpiecznych,

mieszczacej sie¢ w potozonym na poétnocy Niemiec miescie Brunsbiittel, wyspecjalizowano si¢ w bezpiecznym

utylizowaniu odpadéw wymagajacych szczegélnego nadzoru. Obiekt zalicza sie do najnowoczesniejszych w

Europie instalacji do przetwarzania statych, ptynnych i pétptynnych odpadéw niebezpiecznych. Jest przykiadem

nowoczesnego podejscia do uporzadkowanej i bezpiecznej gospodarki odpadami.

Dzieki duzemu naciskowi na odpowiedzialno$c i nieza-
wodnos¢ instalacja SAVA od lat osigga zatozenia stawiane
procesom spalania odpaddw niebezpiecznych. Stanowia-
ce zagrozenie dla srodowiska substancje organiczne sq
catkowicie niszczone i w pefni eliminowane, metale cigezkie
znajdujace sie w pytach sa wytapywane i zageszczane.
Podczas tego procesu wolumen odpadéw jest redukowany,
a pozostajace materialy, jak: gips, zuzel i metale sg przy-
wracane do obiegu recyklingowego. Pozadanym efektem
ubocznym dziatania tej wyposazonej w najnowoczesniejsze
technologie instalacji jest produkcja energii, ktorej ilos¢
pokrywa zapotrzebowanie catego obiektu, a nadwyzki sq
nawet sprzedawane do sieci.

Gospodarka odpadami niebezpiecznymi dla przemy-
stu i gmin

Dzieki duzej elastycznosci i profesjonalnemu podejsciu
nowoczesna instalacja w Brunsbiittel moze sie poszczyci¢
miedzynarodowym najwyzszym uznaniem w zakresie prze-
twarzania i utylizacji odpadéw niebezpiecznych. Przetwa-
rzane odpady obejmuja rézne grupy materiatow, gtéwnie
sq to: pozostatosci z przemystu chemicznego, odpady po-
wstajace przy wytwarzaniu produktéw handlowych — farb,
rozpuszczalnikow, smoly, lekéw oraz tworzyw sztucznych
oraz produktéw wykorzystywanych w gospodarstwach
domowych, srodkéw ochronnych do drewna, lakierdw,

chemikaliow, przeterminowanych pestycydéw, skazonych
opakowan itd. Od roku 2002 SAVA oferuje takze profesjo-
nalne deponowanie pestycydéw i innych chemikaliow poza
granicami Niemiec. Ustug ta jest Swiadczona przez zespét
specjalnie przeszkolonych i doswiadczonych pracownikéw
terenowych.

Znacznie ponad warto$ciami granicznymi wyznaczo-
nymi przez 17. Federalne Rozporzadzenie o Ochronie
przed Imisjami

Wystarczy jedno spojrzenie na rygorystycznie monitoro-
wane wartosci imisyjne instalacji, aby przekonac nawet
najwiekszego sceptyka. Instalacja SAVA emituje wielokrot-
nie mniej niz wynosza dopuszczalne ustawowo wartosci
graniczne. Substancje problemowe jak furany i dioksyny
praktycznie nie wystepujg w emitowanych gazach. Pomiary
imisji zostaly przeprowadzone w réznych terminach w
roku 2008 przez firme ERGO Forschungsgesellschaft mbH z
Hamburga. Wyniki badarn ponownie wykazaly, ze wartosci
emitowanych dioksyn sg ponizej norm ustawowych. Doty-
czyto to takze kwasu fluorowodorowego, kadmu, arsenu,
ktore praktycznie catkowicie zostaly wyeliminowane ze
spalin. Podsumowac mozna to jedynie takim stwierdze-
niem, ze odpadéw niebezpiecznych produkowanych przez
nasze nowoczesne spoteczenstwo przemystowe nie sposéb
zagospodarowac w czystszy sposob.

. Wartosci imisyjne znacznie ponizej wymaganych norm
to aktywny wkiad instalacji SAVA w ochrone srodowiska
Nna najwyiszym poziomie." Dr Martin Semmler, prezes Zarzadu SAVA

Instalacja SAVA emituje wie-
lokrotnie mniej niz wynosza
dopuszczalne ustawowo
wartosci graniczne.
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REMONDIS jako ogdlnopol-
ski lider sektora gospodarki
wodnej i recyklingowej
moze poszczycic sie duzym
zaufaniem zaréwno wéréd
mieszkancow, jak i polity-
kow.

Stoisko REMONDIS podczas
targéw POLEKO w Poznaniu

Sztuka uzytkowa zyskuje duze
uznanie. Z kartonu, butelek PET,
klawiatur komputerowych po-
wstaty taweczki, ktore dostownie
obrazujg idee recyklingu.
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Polska — REMONDIS dla klimatu i sztuki

NA TARGACH POLEKO W POZNANIU NAJWIEKSZE ZNACZENIE MIALA OCHRONA SRODOWISKA, A W
SZCZECINIE ARTYSTYCZNA AKCJA LAWECZKI PRZEPROWADZONA Z OKAZJI 15-LECIA PRZEDSIEBIORSTWA

»Czyn dobro i méw o tym” to motto wszystkich dziatan PR. W Szczecinie podczas obchodéw 15 rocznicy

istnienia przedsigbiorstwa w tym miescie zorganizowano niestandardowa, ekologiczng akcje artystyczna.

Natomiast na POLEKO w Poznaniu REMONDIS pokazat sie jako ogolnopolski lider sektora gospodarki wod-

nej i recyklingowej i przedstawit swoja oferte szerokiej rzeszy fachowcow zwiedzajacych targi. Do grona

odwiedzajacych stoisko firmy nalezat takze minister srodowiska prof. Maciej Nowicki, ktory w zwigzku z

odbywajacym sie w grudniu w Poznaniu szczytem klimatycznym interesowat sie przede wszystkim dziatania-

mi REMONDIS przyczyniajacymi sie do ochrony klimatu.

Silna prezencja na najwiekszych targach ochrony
srodowiska w Europie Wschodniej

Technika dla klimatu Ziemi — tak brzmiato tegoroczne mot-
to miedzynarodowych targéw ochrony srodowiska POLEKO.
Ponad 18.000 zwiedzajacym z 28 krajow z trzech konty-
nentdw REMONDIS zaprezentowat najnowsze osiggniecia
z zakresu gospodarki wodnej i recyklingowej. Najwigkszym
zainteresowaniem cieszyta sie oferta $wiadczonych ustug
w obrebie selektywnej zbiérki odpadéw, elektrorecyklingu
oraz produkcji paliw alternatywnych. To wtasnie te tematy
zachecily wielu fachowcéw do odwiedzenia stoiska przed-
siebiorstwa. Do ich grona nalezat takze minister srodowiska
prof. Maciej Nowicki, ktory bezposrednio u pracownikow
firmy informowat sie o stosowanych przez REMONDIS
rozwigzaniach przyczyniajacych sie do ochrony $rodowiska
i zasobow naturalnych. O tym, Ze ekspozycja przedsie-
biorstwa byta udana pod wzgledem optycznym i przemy-
$lana pod wzgledem merytorycznym $wiadczy nagroda
+Acanthus Aureus”, medal za stoisko najbardziej sprzy-
jajace realizacji strategii marketingowej firmy na targach.
Ukoronowaniem sukceséw na POLEKO byto zdobycie tytutu
Lidera Zbidrki Tworzyw Sztucznych w IX edycji ogdlnopol-
skiego Konkursu o Puchar Recyklingu. ,Ztota butelka PET"
trafita do poznanskiej spotki REMONDIS juz pierwszego
dnia targow podczas uroczystego finatu konkursu.

Eko-sztuka impulsem do myslenia

Czesto dzieki niestandardowym pomystom mozna osiagnac
szczegdlnie silne efekty. Dotyczy to zwlaszcza tej nietypo-
wej akcji artystycznej, ktéra zmusza do myslenia o recyklin-
gu i przynosi REMONDIS sympatie oraz uznanie wszedzie
tam gdzie jest przeprowadzana. Z okazji 15 rocznicy istnie-
nia przedsiebiorstwa w Szczecinie z surowcow wtérnych
powstato 15 niekonwencjonalnych taweczek, ktére latem
pojawily sie na ulicach i placach tego miasta. Ekologiczne
dzieta sztuki uzytkowej powstaly dzieki wspotpracy ze
szczecinska artystkg Monika Szpaner i pozwolity zapre-
zentowac odpady w catkowicie innym kontekscie. Obiekty
obrazuja, ze wiele przedmiotéw wygladajacych pierwotnie
na bezuzyteczne moze uzyskac nowe zycie i postuzy¢ stwo-
rzeniu czegos nowego.

taweczki byly takze prezentowane na targach POLEKO i z
pewnoscig mozna je zaliczy¢ do najczesciej fotografowa-
nych eksponatéw. Ze wzgledu na bardzo duze zaintereso-
wanie wystawa zorganizowano ich ponowng ekspozycje w
Poznaniu takze podczas grudniowego szczytu klimatyczne-
go ONZ na terenie wystawy towarzyszacej konferencji oraz
przed hotelem Sheraton i na terminalu lotniczym tawica.
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REMONDIS-155 — gospodarka wodna
i recyklingowa dla Rosji

JOINT VENTURE Z TRZECIM CO DO WIELKOSCI W ROSJI KONCERNEM BUDOWLANYM OTWIERA DROGE NA

RYNEK ROSYJSKI

Szanse rozwoju gospodarki rosyjskiej sq przynajmniej tak duze, jak sam ten kraj. Korzysta z tego trzeci co do

wielkosci koncern budowlany SU-155, ktory od 50 lat wspottworzy modernizacje kraju. Dwadziescia procent

budownictwa mieszkaniowego w Moskwie przypada na przedsigbiorstwa budowlane grupy SU-155. tacznie

ze zleceniami dotyczacymi budynkow publicznych grupa odpowiada za blisko 30 procent wszystkich inwestycji

budowlanych w stolicy kraju.

SU-155 — nazwa to rosyjski skrot od , Dyrekcja budowlana
155" — nalezy do najszybciej rozwijajacych sie przedsie-
biorstw w Rosji i realizuje duze projekty budowlane takze
poza Moskwa, w Kaliningradzie, St. Petersburgu, Tule i w
wielu innych miastach tego kraju. Do roku 2015 przed-
sigbiorstwo SU-155 odda do uzytku tacznie 12 milionow
m2 powierzchni mieszkalnej. Domy, ktére produkowac
beda odpady wymagajace zagospodarowania i ktére beda
musiaty by¢ podtaczone do sieci wodno-kanalizacyjnej.
Wtasnie w tym zakresie do dziatar wkroczy REMONDIS.
Rosyjskie przedsiebiorstwo budowlane ma juz za soba
pierwsze doswiadczenia w obszarze gospodarki odpadami i
od dtuzszego czasu poszukiwato kompetentnego, europej-
skiego partnera, z ktérym mogtoby wspélnie rozwijac ten
przysztosciowy obszar biznesu. SU-155 eksploatuje tacznie
6 wiasnych cementowni, ktére mogtyby przy produkcji
wykorzystywac do termicznego przetwarzania paliwa alter-
natywne pochodzace z odpadéw komunalnych. Logicznym
jest, ze REMONDIS wniesie w nowe joint venture swoje
doswiadczenie w zakresie produkgji paliw alternatywnych.

W potowie wrzesnia pod nazwa ,REMONDIS-155" zato-
zona zostata firma z siedzibg w Moskwie, w ktdrej SU-155
i REMONDIS maja po 50 procent udziatéw. Ze wzgledu na
to, ze SU-155 w wielu miastach Rosji buduje cate dzielnice
miast, tacznie ze stosowng siecig wodno-kanalizacyjna,
koncern poszukiwat partnerskiego przedsiebiorstwa, ktdre
oprécz gospodarki odpadami, dysponuje do$wiadczeniem
rowniez w zakresie gospodarki wodnej. Egbert Télle z
Zarzadu Grupy REMONDIS takze pozytywnie ocenia poten-
cjat tego wspdlnego przedsiewziecia. ,Dzigki zasadniczej

dziatalnosci koncernu SU-155 nawigzujemy kontakt ze spot-

dzielniami mieszkaniowymi i z pomoca naszego partnera
mamy mozliwo$¢ zaoferowania naszych ustug i know-how
w obszarze gospodarki wodnej i recyklingowej na rozwija-
jacym sie rynku rosyjskim.” Dzieki temu nowa joint venture
REMONDIS SU-155 przyczyni sie do powstania w przyszto-
$ci prawdziwej gospodarki recyklingowej w Rosji i krajach

sasiadujacych nalezacych do federacji rosyjskiej.

.Dzieki zasadniczej dziatalnosci koncernu SU-155 nawigzujemy kontakt ze spétdzielniami
mieszkaniowymi i z pomoca naszego partnera mamy mozliwo$¢ zaoferowania naszych
ustug i know-how w obszarze gospodarki wodnej i recyklingowej na rozwijajacym sie rynku

rosyjskim. “ Egbert Tolle czlonek Zarzadu Grupy REMONDIS

Co piaty nowy budynek w Moskwie
to projekt grupy SU-155.
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Targi Nutec odbyly sie we Frankfurcie w dniach 12 do 14
listopada po raz pierwszy. Ten nowy kongres postawit
sobie za cel przyblizanie szerokiej rzeszy odbiorcéw idei
wykorzystania zamknietych cykléw materiatowych juz na
etapie produkcji débr konsumpcyjnych. Pod kierownictwem
profesora Michaela Braungarta znawcy branzy i zastu-

Zeni sektora gospodarki recyklingowej, tacy jak Norbert
Rethmann dyskutowali o przysztosci zamknietych cykléw
produkcyjnych. Podczas debat podkreslano konieczno$c ta-
kiego projektowania nowych produktéw, aby mozliwe byto

W skrocie

catkowite przekazanie ich po wykorzystaniu do ponownych
cyklow produkcyjnych bez obciazen dla srodowiska. Nor-
bert Rethmann wyjasniat, ze REMONDIS od kilkudziesieciu
juz lat dzieki prowadzonym badaniom, opracowywanym
wynalazkom i swoim nowoczesnym instalacjom przyczynia
sie ponownego wprowadzania surowcéw i produktéw do
procesow gospodarczych w sposob przyjazny dla $rodo-
wiska, zaréwno w zakresie cykléw biologicznych, jak i
technicznych. Podejscie, ktdre jak sie okazato dzieki miedzy-
narodowej publicznosci jest nasladowane na calym Swiecie.

Region Pétnoc przedstawia sie szerszej publicznosci

Peter-Harry Carstensen, premier Szlezwika Holsztyna odwiedzit stoisko REMONDIS podczas dni Szlezwika

Holsztyna

W terminie od 11 do 13 lipca odbyly sie w tym roku juz
22-gie dni Szlezwika Holsztyna. W ciggu trzech dni miesz-
kaficom tego kraju zwigzkowego zaprezentowat sie takze
REMONDIS Region Pétnoc wspdlnie z REMONDIS Industrie
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Service, REMONDIS Electrorecycling oraz instalacjg MBA w
Miinster. Przedsiebiorstwo pokazato sie jako nowoczesna i
postepowa firma z sektora gospodarki wodnej i recyklingo-
wej. REMONDIS informowat zwiedzajacych migdzy innymi o
nowoczesnych systemach zagospodarowywania odpadéw
oraz szerokim zakresie ustug zwigzanych z recyklingiem.
Wielu mieszkancéw Szlezwiku Holsztyna miato sporo pytan
wiasnie dotyczacych gospodarki odpadami i recyklingu.
Stoisko REMONDIS odwiedzit takze Peter-Harry Carstensen,
premier Szlezwika Holsztyna i z uznaniem wyrazit si¢ o
zaangazowaniu i udziale przedsiebiorstwa podczas tego
Swieta. Podkreslit duze znaczenie REMONDIS w gospodarce
tego kraju zwigzkowego.

0d lewej: Burkard Soll (RIS), Peter-Harry Carstensen, Bernd Broska (RIS),
Anja Horn, Monika Finke i Andreas Krause



W skrocie

Zaktad WAL — rozwadj personelu to podstawa

Przejecie pracownikéw komunalnego Zwigzku Gmin zakonczone sukcesem

W sierpniu z wizytg robocza do Zaktadéw WAL — (Wasse-
rverband Lausitz Betriebsfiihrungs GmbH) zawitat Martin
Kamp prezes Zarzadu CDA (Chrzescijanski Demokratyczny
Zwiazek Pracodawcow). Potozone w Senftenbergu w po-
tudniowej Brandenburgii Zaktady WAL to 100 procentowa
spotka corka REMONDIS Aqua, ktéra od 1 stycznia 2006
przejeta zarzadzanie techniczne i ekonomicznie tuzyckiego
Zwigzku Wodnego. Rozmowy dotyczyly przede wszystkim
procesu prywatyzacji zarzadu i zmian pracowniczych.
Dotychczasowe doswiadczenia pokazaty, ze prywatyzacja
mogta zostac przeprowadzona bez najmniejszej szkody dla
zatrudnionej zalogi.

Oprocz uzgodnionej 3 letniej gwarancji zatrudnienia wyne-
gocjowano dtugookresowy uktad zbiorowy, ktéry gwarantu-
je pracownikom bezpieczenistwo finansowe oraz zachowa-
nie wszelkich przywilejow pracowniczych. , Wedtug mnie
to dobrze, ze uzyskano porozumienie w oparciu o ukfad

W skrocie

BEETRIESR 3
Wasserverband Lausitz Betriebsiin

0d lewej do prawej: Martin Schulze i Martin Kamp (CDA),
Reinhard Mehnert i Marten Eger (Zaktady WAL)

zbiorowy, nie jest to takie czeste” podkreslit Martin Kamp.
Odpowiedzialnos$¢, gotowos¢ do wydajnej pracy i jej jakosc
to decydujace czynniki sukcesu i konkurencyjnosci firmy.

REMONDIS na targach Enviro Algérie w Algierze

Algierskie ministerstwo srodowiska wigze przysztos¢ z gospodarka recyklingowa

W dniach od 19 do 21 pazdziernika w Algierze odbyly sie
targi Enviro Algérie. Spolka ds. Technicznej Wspotpracy oraz
Niemiecko-Algierska Izba Przemystowo-Handlowa zorgani-
zowala targi ochrony srodowiska pod patronatem Minister-
stwa Srodowiska tego kraju. Ten péinocnoafrykanski kraj
liczy blisko 33 milionéw mieszkancéw, z ktdrych ponad 2,1
miliona mieszka w samym Algierze, a 3,3 miliona w oko-
licznych prowincjach. Znawcy branzy ekologicznej uwazaja
ten rynek za rozwojowy. Algeria to tylko 2,5 godziny lotu z
Niemiec i od lat moze pochwali¢ sie dodatnim budzetem.
W zwigzku z tym nikogo nie dziwito, ze wiele znanych
niemieckich firm i instytucji zaprezentowato sie na tych
cieszacych sie duzym zainteresowaniem targach. Swoja
znajomos¢ branzy i kompetencje pokazaty obok REMON-
DIS takze Bawarski Instytut Techniki Stosowanej i Badan
Srodowiskowych (BIFA), producent pojazdéw Faun, Siemens
Algeria. Do prominentnych gosci na stoisku REMONDIS z

e
DOUE Ao 1a salury

0d lewej: Cerif Rapmani minister
ds. srodowiska i turystyki Algerii,
Udo Zabienski z Aqua SYSTEMS
Algier, Jorg Albrecht z REMONDIS
Industrie Service

pewnoscig zaliczy¢ mozna algierskiego ministra Srodowiska
Cherifa Rahmaniego oraz Randolfa Rodenstock cztonka
Prezydium Federalnego Zwiazku Przemystu Niemieckiego.
Podczas targéw REMONDIS otrzymat konkretne zapytanie
w kwestiach budowy instalacji, gospodarki wodnej oraz
ustug dla przemystu wydobywczego, producentéw elektro-
niki i sektora budowlanego.
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REMONDIS oferuje wy-
ksztatcenie w 34 zawodach,
ktore dajg doskonate per-
spektywy na przysziosc.

L

Inwestycja w przysztos¢

Inwestycja w przysztos¢

W ROKU 2008 REMONDIS WYKSZTALCI LACZNIE 620 MEODYCH 0SOB

Ochrona $rodowiska, recykling i ochrona zasobéw naturalnych to trzy najwazniejsze obszary gospodarki

wodnej i recyklingowej. W tym kontekscie zawodowym mtodym ludziom oferowana jest mozliwos¢ zdobycia

ciekawych perspektyw na przysztosc. Osoby ktore podejma ksztatcenie w jednym z wielu proponowanych pro-

gramow moga nauczyc sie zawodu, ktory z pewnoscig bedzie cieszyt sie zapotrzebowaniem i jednoczesnie jego

wykonywanie przyniesie pozytek spoteczny w postaci ochrony srodowiska dla przyszlych generacji. Wasnie

z tych wzgledoéw, REMONDIS kontynuuje swojg inicjatywe w zakresie ksztalcenia i takze w tym roku oferuje

mtodym ludziom na terenie catych Niemiec miejsca, gdzie beda mogli zdoby¢ rézne przysztosciowe zawody.

W Liinen znajduje sie najwieksze w Europie centrum
recyklingu przemystowego i wtasnie tutaj pracuje Andreas
Ollerich dyrektor ds. personalnych. ,Zaangazowani i nie-
zawodni pracownicy to najwazniejszy kapitat dla kazdego
przedsiebiorstwa, ktdre chce odnies¢ sukces. Osiggneli-
$my wysoki poziom kwalifikacji zawodowej, a poniewaz
chcemy go utrzymac takze w przysztosci, to staramy sie caly
czas i ksztalcimy w wielu zawodach” podkresla Ollerich.
Wypowiedz, ktéra doskonale moga zilustrowaé nastepu-
jace liczby: z poczatkiem sierpnia w REMONDIS i spotkach
siostrzanych SARIA i Rhenus ksztatcenie rozpoczeto 443
mtodych ludzi, facznie w roku 2008 edukacje w REMONDIS
ukonczy 620 osdb. Lista oferowanych 34 zawodéw do-

»Zaangazowani i niezawodni pracownicy to najwazniejszy
kapitat dla kazdego przedsiebiorstwa, ktére chce odnies¢
sukces.” Andreas Ollerich dyrektor ds. personalnych REMONDIS AG & Co. KG
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ktadnie odzwierciedla wszechstronne spektrum dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Obecnie sektor gospodarki wodnej i recy-
klingowej funkcjonuje w oparciu o technologie i logistyke
wykorzystujace najnowoczesniejszg technike. Do wszystkich
tych procesow potrzebni sg dobrze wyszkoleni fachowcy:
laboranci chemiczni, mechanicy przemystowi, technicy po-
miarowi, elektronicy itd. Wraz z postepem technologicznym
dokonuja sie przemiany na rynku pracy. Profil zawodowy
rozwija sie i staje sie coraz bardziej specjalistyczny, co
powoduije ciggte powstawanie nowych zawodow.

Obok ksztatcenia w nowych specjalistycznych zawodach,
takich jak: wykwalifikowany pracownik gospodarki wodnej i
recyklingowej lub elektronik specjalista ds. techniki energe-
tycznej i budowlanej, REMONDIS oferuje réwniez mozliwos¢
zdobycia zawodu specjalisty ds. ekonomii przemystowej lub
ekonomii spedycji. Doktadny obraz danego zawodu wszyscy
zainteresowani moga uzyskac dzieki informacjom zamiesz-
czonym w Internecie. Na stronie internetowej podano

opisy wszystkich wymagan stawianych kandydatom oraz
charakterystyki obowigzkow i zadan, ktdre potem te osoby
wykonuja w praktyce. Rekrutacje mozna takze bez proble-
mow przeprowadzi¢ on-line, wystarczy wypetni¢ formularz

i pare razy klikna¢ myszka. , Obecnie ponad 50 % aplikacji
otrzymujemy przez internet, ale takze chetnie przyjmujemy
podania w klasycznej drukowanej formie” méwi Andreas
Ollerich.

Przywigzujemy duza wage do tego, aby mtodzi ludzie juz
od pierwszych dni ksztatcenia byli aktywnie wigczani do
proceséw pracy i czuli sie jak petnowartoéciowi pracownicy.
Wszyscy zainteresowani mogg dowiedziec sie wiecej o
mozliwosciach zdobycia wyksztatcenia w REMONDIS na
internetowej stronie przedsiebiorstwa pod adresem www.
remondis.de



> Wydarzylo sie

Z okazji 15 rocznicy istnienia REMONDIS »>
Szczecin Norbert Rethmann odwiedzit
spotke i jej pracownikow.

Berhard Heiker cztonek zarzagdu REMONDIS
powitat nowych uczniéw rocznika 2008 w
Zakfadzie Lippewerk w Linen. v

f". Aloes Oechtering, prezes Zarzadu Reterra

B ' - T : AR ) == podczas rozméw na targach POLEKO.

Stoisko REMONDIS na tegorocznych »
targach POLEKO w Poznaniu

0d lewej: Ansgar Frieling, Friedrich Buch-
holz, Prezesi A&S i REMONDIS Ukraina,
Egbert Télle z Zarzagdu REMONDIS i Dymitr
Syczow burmistrz Melitopola podczas
podpisania listu intencyjnego o wspotpra-

¢y na Ukrainie.
v

Misja gospodarcza pod przewodnictwem »

ﬁ—_— Sigmara Gabriela ministra srodowiska

s z wizytg w Moskwie. Trzeci od prawej:
- B pavs

Hans Vornholt, Prezes REMONDIS GmbH
& Co. KG, Region Zachdd.

-~
i
< Reinhard Mehnert i Martin Eger oprowa-
dzajq gosci po Zaktadach WAL.

-
-
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» Surowce pochodzai ziemi.
Albo od REMONDIS."
oo i

Wszelkie surowce dostepne s jedynie w ograniczonym zakresie. Od naszych dziatan zalezy ochrona Ustugi, woda, surowce, produkty
i wiasciwe wykorzystanie istniejgcych zrodet surowcéw naturalnych. To co mozemy zrobic, to konse- i energia. Teraz i w przysztosci.
kwentny recykling wszystkiego, co moze powrécic¢ do proceséw produkcyjnych lub zosta¢ wykorzy-

stane do produkcji energii. Chcesz dowiedziec sie wiecej o naszych dziataniach w zakresie ochrony

klimatu i zasobow naturalnych? Zadzwon lub wyslij maila. Chetnie udzielimy wszelkich informacji!

REMONDIS Sp. z 0.0., ul. Zawodzie 16, PL 02-981 Warszawa, tel.: +48 22 85875-67, +48 22 64201-23
fax: +48 22 85875-49, e-mail: warszawa@remondis.pl, www.remondis.pl



