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Wirtschaftsrat der CDU e.V. (Rada Gospodarcza CDU e.V.)

w roku 2008 intensywnie pracowata nad udoskonaleniem
prawa zaméwien publicznych. Spornym punktem byta
zwlaszcza kwestia krytykowanej wspétpracy wewnatrzgmin-
nej. Krotko przed koricem roku odnotowano pierwszy sukces
w tej sprawie. strona 4
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0SZCZEDZANIE ZASOBOW NA CZAS PO KRYZYSIE

Na $wiatowych rynkach obserwuje sie spowolnienie. Wraz
ze spadkiem koniunktury maleje réwniez zapotrzebowanie
na surowce wtdrne. Malejacy popyt powoduje obnizenie
cen. Mimo to nie wolno rezygnowac z recyklingu. strona 8

WODA DLA SWIATA
Okoto 1,2 miliarda ludzi na $wiecie cierpi z powodu niewy-

starczajacego zaopatrzenia w wode pitna. Ponad dwa razy
tyle Zyje w miejscach bez dostepu do wody pitnej. Rozwigza-
nia tego waznego problemu podjeta sie Global Water Franchi-
se Agency (GWFA, Agencja Franchisingowa ds. Swiatowych
Zasobow Wodnych). REMONDIS, jeden z trzech cztonkéw-
zatozycieli GWFA, angazuje sie w dziatania majace na celu
poprawe zaopatrzenia w wode na $wiecie. strona 21
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EDITORIAL

Drodzy Czytelnicy!

Kryzys, ktory poczatkowo dotyczyt obszaru bankowego

i finansowego, uderza teraz silnie w gospodarke realna.
Prawie kazdego dnia przeczyta¢ mozna o przedsiebior-
stwach o dlugiej tradycji, ktére z powodu kryzysu wpadaja
w tarapaty. Wiele z nich szuka wsparcia rzadu federalnego
w nadziei na ratunkowy spadochron w postaci miliardow
dotacji pochodzacych z podatkow. Zasadnos¢ tego rodzaju
akgji pomocy na koszt podatnikéw oceni¢ mozna tylko
poprzez indywidualne zbadanie kazdego z przypadkéw.
Branze i przedsigbiorstwa , istotne dla systemu” powinny
w ostatecznosci réwniez otrzymac ochrone w postaci
miliardowych kwot, aby uniknac fatalnego efektu domina.
Rachunek za to podatnicy beda placi¢ jeszcze przez dziesie-
ciolecia.

Przy tej okazji nasuwa sie pytanie o sprawiedliwos¢
gospodarczg. Co jest istotne dla systemu? Czy do
utrzymania funkcjonujacej gospodarki nie jest réwniez
konieczna gospodarka wodna i recykling? Dotychczas
Zadne przedsiebiorstwo tej branzy nie prosito o ratunek

w postaci miliardéw pochodzacych z kieszeni podatnika.
Jednak zamiast stworzy¢ chociazby polityczne warunki dla
uczciwej konkurencji, ustawodawca obstaje przy zacho-
waniu przywilejéw przedsiebiorstw komunalnych. Wciaz
jeszcze prywatne firmy ustugowe muszg walczy¢ o znie-
sienie dziewietnastoprocentowego podatku VAT, ktérego
zaktady komunalne odprowadzac nie musza. Po interwencji
zwigzkow gospodarczych zwigzanych ze $rednig przedsie-
biorczoscig Bundestag wykreslit artykut o wewnatrzgminnej
wspdtpracy z nowej ustawy o zamdwieniach publicznych.
Rada Federalna juz te zmiane potwierdzita.

Moze to byc jednak tylko pierwszy krok do udzielenia
wiekszego wsparcia przedsiebiorstwom dziatajgcym

w branzy gospodarki wodnej i recyklingu. Wstrzymanie
pobierania myta od flot pojazdéw przedsiebiorstw dziataja-
cych w branzy oczyszczania bytoby tak samo pozadane jak
cofniecie podwyzki podatku na paliwo biodiesel. Podczas
gdy wiele jednostek samorzadowych zbyt optymistycznie

Egbert Tolle,
cztonek zarzadu REMONDIS

ot A

oszacowato korzysci z transakcji zwigzanych z leasingiem
transgranicznym, a spadek cen na rynkach surowcéw po-
woduje wahania w kalkulacjach optat, rodzinne przedsie-
biorstwo REMONDIS z solidnym kapitatem wtasnym oferuje
doskonate ustugi w rozsadnej cenie.

Uwaza sig, ze ,recesja poprzedza okres rozwoju". W istocie
fundamentalne parametry zglobalizowanej gospodarki ryn-
kowej pozostaja w zasadzie niezmienione. Obstuga objetych
musi zostac 6,4 miliarda, a juz wkrétce nawet 9 miliardow
ludzi. Obecna podaz surowcéw pierwotnych juz na to nie
wystarczy. W przysztosci decydujace znaczenie bedzie miato
zatem wzmozone korzystanie ze zrodet surowcow wtérnych.
Ten fakt dostrzezono réwniez w Europie Wschodniej i

w zwigzku z tym w wielu regionach tej czesci kontynentu
podjeto starania o przystapienie do partnerstwa z REMONDIS,
ktére miatoby na celu przeksztatcenie gospodarki odpadami
w prawdziwg gospodarke recyklingowg odpowiadajaca
standardom europejskim. Przykfady na to mozna znalez¢ na
Ukrainie i w Dzierzyrnsku w Rosji.

Réwniez ze wzgledu na ochrone srodowiska i klimatu nie
mozemy pozwoli¢ sobie na to, aby dziatania podejmowane
w ramach gospodarki wodnej i recyklingowej byty krétko-
wzroczne i oparte na doraznych potrzebach. Gospodarka
recyklingowa oznacza ochrone $rodowiska oraz klimatu,

a jej wdrozenie w sposob bezsprzeczny przyczyni sie do
zachowania naszych zasobéw i umozliwi bardziej oszczed-
ne gospodarowanie nimi. REMONDIS opowiada sie za
dtugotrwalym gospodarowaniem i dostrzega w przysztosci
ogromne perspektywy rozwoju. Dlatego nie mamy najmniej-
szych watpliwosci, ze nasze przedsigbiorstwo jest istotng
czescig sktadowg rozwigzania tego problemu.

Z myslg o tym zycze Panstwu przyjemnej lektury.

¥

Wasz|Egbert Télle
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Zwyciestwo na punkty w prawie o za-
moéwieniach publicznych: szansa dla
obywateli, jednostek samorzadowych
| przedsiebiorstw

WYWIAD Z DR. RAINEREM GERDINGIEM, SEKRETARZEM RADY GOSPODARCZEJ CDU E.V (WIRTSCHAFTSRAT DER
CDUE.V)

Rada Gospodarcza CDU (Wirtschaftsrat der CDU) w roku 2008 intensywnie pracowata nad udoskonaleniem
prawa zaméwien publicznych. Istotnym punktem spornym byla tak zwana wspoétpraca wewnatrzgminna, ktéra
stanowi zagrozenie dla zasad uczciwej konkurencji miedzy komunalnymi i prywatnymi dostawcami ustug. Krot-
ko przed koricem roku odnotowano pierwszy sukces w tej sprawie.




REMONDIS aktualnosci: Panie doktorze, czy planowana
nowa regulacja wewngtrzgminnej wspotpracy zostata
ostatecznie uzgodniona?

Dr Gerding: Dla Rady Gospodarczej istotng kwestie stano-
wi przyspieszenie prywatyzacji ustug publicznych oraz da-
Zenie do stworzenia zasad uczciwej konkurencji z korzyscig
dla wszystkich. Dlatego tak wazne byto dla nas zabloko-
wanie krytykowanej reformy prawa zaméwien publicznych,
zakladajacej rozdzielanie zaméwien przez jednostki komu-
nalne miedzy sobg (na zasadzie rozdziatu wewnetrznego).
Gdyby wprowadzono reforme w jej pierwotnie planowanej
postaci, to publiczni zleceniodawcy chroniliby siebie
wzajemnie jak obroncy twierdzy, a konkurencja stataby sie
niemozliwa. Miatoby to dramatyczne konsekwencje szcze-
go6linie dla $redniej przedsiebiorczosci i zatrudnionych w niej
0s0b. W obecnej sytuacji kryzysu gospodarczego bytby to
zly sygnat. Nie da sie jednak wykluczy¢, ze kompleksowa
regulacja zamowien publicznych w przysztosci znéw bedzie
zaleze¢ od politycznych decydentéw. Dlatego nalezy stale
dbac o ochrone intereséw $redniej przedsiebiorczosci, ktdre
muszg zosta¢ uwzglednione w prawie o zaméwieniach
publicznych.

REMONDIS aktualnosci: Z perspektywy zasad uczciwej
konkurencji korzysci, jakie $redniej wielkosci przedsiebior-
stwa zyskajq dzieki przeforsowanej przez pana zmianie
prawa o zaméwieniach publicznych sq niezaprzeczalne. Czy
pana zdaniem zmiana ta moze sie réwniez okazac korzyst-
na dla jednostek samorzadowych?

Dr Gerding: Juz teraz jednostki samorzadowe czerpig
korzysci z istnienia konkurencji w postaci prywatnych przed-
siebiorstw. Jednostki samorzadowe w ostatnich latach coraz
lepiej orientujg sie w zagadnieniach efektywnosci, przejrzy-
stosci oraz rentownosci i odpowiednio dostosowuja swoje
procesy. W ten sposob znacznie zwigkszyly sie mozliwosci
ograniczania kosztow. Istotnie odcigzone zostaty komunalne
budzety. Ostatecznie zyskuja réwniez podatnicy.

Starajmy sie nie demonizowac dziatania jednostek komu-
nalnych. Wymagamy jednak, aby gospodarcza dziatalnos¢
instytucji publicznych miescita sie w wyznaczonych przez
prawo granicach. Ponadto muszg one spetnic takie same
wymagania, jakie stawia sie przedsigbiorstwom prywatnym.
Jednostki samorzadowe powinny koncentrowac sie na
swoich podstawowych kompetencjach i nie podejmowac sie
wykonywania ustug, ktére przedsiebiorca prywatny moze
zrealizowac tak samo dobrze, a nawet lepiej. Obywatel ma
prawo otrzymywac¢ najlepsze ustugi za najkorzystniejsza
cene. Dlatego tak wazna jest przejrzysta i uczciwa konkuren-
Cja miedzy prywatnymi i komunalnymi przedsiebiorstwami.

. Obywatele maja prawo otrzymywac mozliwie najlepsze ustugi

za najkorzystniejszg cene. Dlatego wazne jest, by przedsiebior-
stwa prywatne i komunalne kenkurowaty ze soba w oparciu

0 przejrzyste i uczciwe zasady.” brRainer Gerding, sekretarz Rady Gospodarczej
CDU e.V (Wirtschaftsrat der CDU e.V.)

Istniejg zresztg wspaniate przykiady na to, ze jednostki
samorzadowe i przedsiebiorczos¢ prywatna kroczg tg samq
droga. Mam tu na mysli Public Private Partnership (PPP,
Partnerstwo Publiczno-Prywatne) oraz inne formy wspot-
pracy — w tym obszarze wciaz istnieje ogromny niewykorzy-
stany potencjat.

Jednostka samorzadowa, ktéra otwarcie porusza ten temat,
wzmacnia nie tylko miejscowa Srednig przedsiebiorczosc,
ale réwniez wskazuije kierunek przysztego rozwoju. Miesz-
kancy i podatnicy beda za to wdzieczni.

REMONDIS aktualnosci: Okoto 10 procent jednostek sa-
morzadowych w Niemczech chce oddac zadania powierzo-
ne swego czasu prywatnym przedsiebiorstwom ponownie
w rece publiczne. Okoto 100 jednostek samorzadowych juz
skomunalizowato wywdz Smieci. Czy Panska praca stafa sie
trudniejsza w dobie kryzysu gospodarczego i zwigzanych

z nim coraz gto$niejszych apeli o wigksze zaangazowanie
panstwa?

Dr Gerding: Szczegdlnie w ostatnim czasie odnotowuije sie
wieksze dazenie do ponownego uparistwowienia wcze-
$niej sprywatyzowanych ustug. Styszy sie rowniez krytyke
modeli PPP. Obecny kryzys finansowy i gospodarczy nie
ufatwia nam zadania. Dlatego wtasnie teraz naszym celem
jest zahamowanie akcjonizmu i odbudowanie zaufania w
spoteczng gospodarke rynkowa. Potrzebna jest nam wielka
sita przekonywania. Faktem jest, iz kryzys zostat wywotany
przez nieliczne podmioty. Okazuije sig, ze w tym trudnym -
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-\ okresie $rednia przedsiebiorczos¢ jest w Niemczech filarem

gospodarki.

REMONDIS aktualnosci: Przedsiebiorstwa napotykaja
trudnosci réwniez z innej strony. Przyktadem tego jest
uprzywilejowanie jednostek samorzadowych zwolnionych
z obowiazku ptacenia podatku VAT. Jakie sg wedtug pana
szanse na zmiane tego stanu rzeczy?

Informacje ogolne

Rada Gospodarcza CDU e.V (Wirtschaftsrat der CDU e.V.) powstata w 1963 roku i
jest ogoInokrajowym stowarzyszeniem zawodowym przedsiebiorcow, zrzeszajagcym

11 000 cztonkéw. Zapewniamy naszym cztonkom platforme umozliwiajacqg wspotdecy-

dowanie o ksztalcie polityki gospodarczej i spotecznej w znaczeniu spotecznej gospodar-

ki rynkowej stworzonej przez Ludwiga Erharda. Rada Gospodarcza reprezentuje interesy

przedsiebiorczosci wobec przedstawicieli polityki, administracji oraz opinii publiczne;j.

Organizacja jest finansowana wylacznie ze sktadek jej cztonkow.
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Dr Gerding: Instytucje publiczne moga korzystac z

wielu udogodnien niedostepnych dla przedsiebiorczosci
prywatnej. Korzysci podatkowe, mozliwos¢ subwencjono-
wania krzyzowego, rozdzielanie zamoéwien bez przetargéw
i korzystne Zrodta refinansowania prowadza do sytuacji,

w ktorej od poczatku nie moze by¢ mowy o konkurencji na
réwnych warunkach. Jednak wzajemne stawianie sie pod
pregierzem nie rozwigze problemu. Znalezienie satysfak-
cjonujacego wszystkich rozwigzania mozliwe bedzie tylko
wtedy, gdy obie strony beda respektowac zasady uczciwej
konkurencji i starac sie o zapewnienie mieszkaricom jak
najlepszych ustug.

REMONDIS aktualnosci: W wyniku podatkowych przy-
wilejéw przyznanym jednostkom samorzadowym panstwo
traci rocznie kilka miliardéw pochodzacych z podatku VAT,
ktory zgodnie z prawem placityby przedsigbiorstwa prywat-
ne. Tylko w przypadku Berlina strata podatkowa wynika-
jaca z gromadzonych przez przedsiebiorstwa komunalne
nieposegregowanych odpadéw osiedlowych wynosi 12,9
miliona euro. Do tego dochodza straty bedace rezultatem
niepobranego podatku od 0s6b prawnych i od prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Obywatele musza wyréwnywac
te straty podatkowe w inny sposéb. Czy w okresie drogich
;‘etéw koniunkturalnych nie bytoby zasadne przekazanie

takich ustug prywatnym przedsiebiorstwom?

Dr Gerding: Wiekszos¢ srodkow z panstwowych progra-
mow koniunkturalnych swiadomie przekazywanych jest
bezposrednio jednostkom samorzadowym, ktére powinny
dziata¢ przede wszystkim jako zleceniodawcy dla Sred-
niej przedsiebiorczosci. Nie wolno nam jednak przeoczy¢
nastepujacego faktu: oddzialywanie pakietéw koniunktu-

ralnych jest krotkoterminowe. Intencja rzadu federalnego
jest zapewnienie szybkich i efektywnych instrumentow, aby
utrzymac koniunkture i zapewni¢ miejsca pracy. Odnosnie
do regulacji zamoéwien publicznych podniesiono wartosci
progowe dla udzielania zamoéwien z wolnej reki, aby spo-
wodowac szybki wzrost inwestycji. Wazne jest natomiast,
aby w perspektywie dfugoterminowej konsekwentnie
stosowac zasady subsydiarnosci i stworzy¢ warunki, w kto-
rych mozliwa bedzie konkurencja. Oprécz uczciwych zasad
konkurencji $rednia przedsiebiorczos¢ potrzebuje réwniez
pewnosci planowania.

REMONDIS aktualnosci: Od lat wiele miast z powo-
dzeniem dziata w ramach Public Private Partnership (PPP,
Partnerstwo Publiczno-Prywatne). Miasta takie jak Essen,
Oberhausen, Kolonia czy Frankfurt mogty dzieki temu przy-
czynic sie do konsolidacji budzetow. Czyz nie jest to idealne
rozwigzanie dla nurtujgcego nas problemu?

Dr Gerding: Rada Gospodarcza zdecydowanie pochwala
wspotprace miedzy organami publicznymi a sektorem
prywatnym, np. w formie PPP. Tym bardziej niepokoi¢ musi
pojawiajaca sie krytyka. Czesto kryja sie za nig motywa-
cje polityczne oraz ideologiczne, a przeciez na pierwszym
planie powinna znalez¢ sie efektywnos¢, rentownos¢ oraz
niezawodna obstuga obywateli. Wciaz zbyt czesto pojecie
PPP rozumiane jest tylko jako alternatywna forma finan-
sowania. Tymczasem prawdziwg wartos¢ PPP stanowig
generowane w okresie jego dziatania zyski z efektywnosci,
podziat ryzyka oraz terminowosc i wzrost jakosci ustug.

REMONDIS aktualnosci: Co zmieni sie pana zdaniem po
nadchodzacych wyborach do Bundestagu w kwestii prawa
o zamdwieniach publicznych i przywilejéw zwigzanych z
podatkiem VAT?

Dr Gerding: To zalezy wytacznie od tego, jak zadecyduja
obywatele przy urnach wyborczych. Wzrost gospodarczy,
dobrobyt i miejsca pracy w naszym kraju zostang zapew-
nione dopiero wéwczas, gdy znowu ozywimy rynek miedzy-
bankowy i przezwycigzymy kryzys zaufania. Do osiggniecia
tego celu niezbedna jest silna Srednia przedsiebiorczoé¢

i zdrowa gospodarka. Ostatecznie wyborca zadecyduje, czy
warto zaufa¢ sprawdzonej spotecznej gospodarce rynkowej
i zatrzymac tendencje zmierzajaca ku gospodarce pan-
stwowej. Dlatego wtasnie istotne jest udzielanie wsparcia
obywatelskim inicjatywom w naszym kraju.

REMONDIS aktualnosci: Panie doktorze dziekujemy za
rozmowe i zyczymy wielu dalszych sukcesow w panskiej

pracy.



Europa rozpra
z biurokracjq

CHRISTOPH KONRAD, CZ£ONEK PARLAMENTU EUROPE)

Dzieki wieloletniej politycznej integracji krajow cztonkow-
skich Unia Europejska stworzyta — poprzez opracowanie
przepiséw i wytycznych — kompleksowe ramy prawne dla
wielu obszaréw polityki. Unijne regulacje, niekiedy bardzo
zlozone i kosztowne, sg dodatkowo skomplikowane przez
dyrektywy poszczegdlnych krajow. W rezultacie przed-
siebiorstwa muszg zmagac sie z biurokratyczng maching
podczas staran o uzyskanie zezwoleh na maszyny, doptat

z Unii Europejskiej lub podczas udziatu w przetargach na
zamowienia publiczne. Komisja Europejska rozpoznata ten
problem i w ramach prowadzonej przez siebie polityki dla
$redniej przedsiebiorczosci podjeta dziatania zmierzajace do
ograniczenia biurokracji. W dziatania te zaangazowana jest
grupa robocza sktadajaca sie z wysokiej rangi specjlaistow
kierowanych przez Edmunda Stoibera.

Podlegajacy gwattownym wahaniom rozwoj globalny wy-
maga elastycznego, dynamicznego i przejrzystego ustawo-
dawstwa, ktore nie obarcza przedsiebiorstw nadmiernie —
tak brzmi gtéwna idea. Jest ona realizowana na podstawie
koncepcji ,lepszego prawodawstwa” Komisji Europejskie;.
Zaktada ona, ze do roku 2012 poprzez likwidowanie i/lub
uproszczenie istniejacych regulacji biurokratyczne obcia-
Zenia obowigzujace przedsiebiorstwa i obywateli zostang
zredukowane o 25 %. W obecnej sytuacji stanowi to zasad-
niczq cze$¢ dziatan Unii Europejskiej bedacych odpowiedzig
na powazny kryzys finansowy i gospodarczy.

Bilans posredni dotychczasowych dziatan UE zwigzanych

z ograniczeniem biurokracji jest dodatni. Od 2005 roku
sprawdzono okoto 1300 przepisow, ktére zniesiono albo
zastapiono bardziej przejrzystymi regulacjami; tam, gdzie
to byto mozliwe, wiele regut zawarto w jednym projekcie
ustawy. Odpowiada to redukgji okoto 10 % catego dorobku

dS
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w prawie spotek, przy zgtaszaniu pomocy panstwa, w pra-
wie podatkowym, w przypadku statystyki przedsiebiorstw,
w rolnictwie i komunikacji. Tam, gdzie jest to mozliwe,
mate i Srednie przedsiebiorstwa powinny zosta¢ zwolnione
z tych obowigzkéw. Niedawno osiggnigte porozumienie
krajow Unii Europejskiej dotyczace stawek podatku VAT na
okreslone ustugi moze wedtug danych UE przynies¢ nawet
8 miliardow euro oszczednosci. Oprocz uproszczenia juz
istniejacego zasobu prawnego kolejnym istotnym posunie-
ciem w ramach ofensywy zmierzajgcej do odbiurokraty-
zowania Unii Europejskiej jest systematyczne korzystanie
z ,oceny wptywu" europejskich ustaw przed wprowadze-
niem ich w Zycie. Ustawy powinny by¢ opracowywane

w efektywny i mozliwie prosty sposéb w oparciu o wyniki
konsultacji spotecznych, w ktérych do gtosu dopuszczono
wszystkie zainteresowane strony.

Dr Christoph Konrad jest od
1994 roku deputowanym Parla-
mentu Europejskiego i cztonkiem
Komitetu ds. Gospodarczych

i Pienigznych.

. Podlegajacy gwattownym wahaniom rozwaj globalny wy-
maga elastycznego, dynamicznego i przejrzystego ustawo-
dawstwa. Dotyczy to w szczegolnosci prawa o zamowie-
niach publicznych, ktére musi zagwarantowac uczestnikom
rynku uczciwe zasady konkurencji.” pr christoph Konrad

Warunkiem dalszych sukceséw w procesie ograniczania
biurokracji w Europie jest kontrolowanie i przyjmowanie
odpowiednich propozycji Komisji przez ustawodawce UE
(Parlament Europejski) i kraje cztonkowskie zasiadajace
w Radzie UE. Podstawowe znaczenie ma réwniez kon-
sekwentne ograniczanie biurokracji takze na poziomie

krajowym, poniewaz wigkszo$¢ obcigzen administracyjnych

wcigz ma swoj poczatek w przepisach prawnych poszcze-
g6Inych panstw. Tylko $cista wspotpraca miedzy instytucja-

prawnego Unii Europejskiej. Uzyskane oszczednosci dla mi unijnymi i krajowymi moze doprowadzi¢ do skutecznego

przedsiebiorstw, obywateli i instytucji panstwowych wy- odciazenia europejskich przedsiebiorstw, dzieki czemu bedg
nosza ok. 30 miliardow euro. Celem jest przede wszystkim one mogly z powodzeniem konkurowac na arenie miedzy-
zlikwidowanie lub uproszczenie obowiagzkéw sprawozdaw-  narodowej. W tym sensie opowiadam sie za przywréceniem

czych i obowigzku przekazywania informacji, np. naszym przedsiebiorstwom wiekszej swobody dziatania.
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Aktualnosci

Surowce wtérne

Recykling to najwyzsza
koniecznos¢

STAGNACJA W GOSPODARCE SWIATOWEJ NIE JEST W STANIE ZAHAMOWAC ROZWOJU GOSPODARKI
RECYKLINGOWE)

Na swiatowych rynkach obserwuje sie spowolnienie. Wraz ze spadkiem koniunktury maleje réwniez zapotrze-
bowanie na surowce wtérne. We wszystkich rejonach swiata zmniejsza sie odbior surowcow wtoérnych, a nawet
juz odebrane dostawy sa czasami odsytane z powrotem. Malejacy popyt powoduje obnizenie cen. Wydaje sig,
Ze gospodarka recyklingowa przestata by¢ optacalng dziatalnoscia. Czy kryzys finansowy spowoduje réwniez

kryzys w dziedzinie recyklingu?

Ceny surowca wtornego, jakim jest np. makulatura,
podlegaja takim samym wahaniom jak ceny innych
produktéw. Dlatego istotnej roli gospodarki recy-
klingowej nie wolno podawac w watpliwosc.

8 | REMONDIS AKTUALNOSCI



Kazdy, kto sledzi miedzynarodowa sytuacje gospodarcza,
musi czuc sie rozczarowany. Na catosciowy obraz sktada
sie spadek produkcji i zatamanie sprzedazy. Negatywne
czynniki zewnetrzne wptywaja réwniez na branze recyklin-
gowa: W drugiej potowie minionego roku popyt na surowce
wtérne mocno zmalal. Z tym oczywiscie wigzat sie spadek
cen. W listopadzie za jedng tong makulatury mieszanej
gatunku 1.02 ptacono w najlepszym przypadku zaledwie

5 euro. Kilka miesiecy wczesniej cena ta ksztattowata sie na
poziomie ok. 100 euro. Kto w czasach dobrej koniunktury
szybko chciat zyskac pokazng czes¢ tortu, ktérym jest rynek
recyklingu, moze teraz pozostac z niczym. Nie zmienia to
faktu, ze dziatania w dziedzinie gospodarki recyklingowej
bezwarunkowo muszg by¢ kontynuowane — niezaleznie od
wyz6éw i nizéw koniunkturalnych. Ponadto recykling nie
jest dziataniem doraznym, krétkoterminowym, lecz misja,
ktéra musi by realizowana w dtugim okresie. W swoich
dziataniach nie nalezy kierowac sie tylko sygnatami ptyna-
cymi z gospodarki, lecz mie¢ na uwadze przede wszystkim
zrownowazony rozwoj i odpowiedzialno$¢ za przysztosc.

Bezpieczenstwo dostaw i ochrona klimatu

jako istotne zadania

Faktem jest, iz rezerwy surowcow pierwotnych sa ograni-
czone, a korzysta z nich coraz wiecej krajow. Obecnie, gdy
produkcja swiatowa jest utrzymywana na minimalnym
poziomie, rezerwy zasobow naturalnych sg naruszane w
niewielkim stopniu. Jednak korzystanie z alternatywnych
metod jest w dalszym ciggu nieodzowne. Nieodzowna jest
zatem dostepno$¢ materiatow recyklingowych, ktére beda
stanowily produkty zastepcze dla bogactw naturalnych.
Recykling jest bardzo istotny réwniez z tego powodu,

ze umozliwia trwate rozwigzanie naglacych probleméw
zwigzanych z emisja CO,. Ponadto wykorzystanie energe-

W produkji rezygnacja z wykorzystania surowcoéw wtérnych jest niemozliwa. Dlatego w perspektywie
dtugoterminowej popyt na nie w dalszym ciggu bedzie wzrastat.

tyczne i materiatowe umozliwia redukcje zuzycia kopalnych  Glownym wyzwaniom na-

nosnikdw energii, a tym samym emisji gazow napedowych  szych czasow mozna bedzie
ciektych. W samym tylko przemysle papierniczym zapotrze-  sprostac jedynie pod warun-
bowanie na energie mozna zmniejszy¢ o mniej wigcej 50 kiem kontynuacji ochrony
procent poprzez wykorzystanie surowcow wtornych. klimatu oraz recyklingu.
Poprawa podstawowych warunkéw ekonomicznych

Konieczno$c rozszerzenia dziatan w zakresie recyklingu

wynika réwniez z przyczyn ekonomicznych. W obecnych

czasach firmom bardziej niz kiedykolwiek zalezy na zna-

lezieniu potencjatu oszczednosci. Koszty energii stanowig

w tym kontekscie znaczacy czynnik. Obecnie sytuacja jest

korzystna ze wzgledu na nizsze ceny pierwotnych nosnikéw

energii. Nalezy jednak pamietac, ze taki trend nie musi

utrzymywac sie przez dtuzszy czas. Lepszym wyjsciem jest

wiec trwate zmniejszenie uzaleznienia od importu ropy

lub gazu. Cel ten mozna osiagnac dzieki wykorzystaniu

surowcow wtornych.

Perspektywy diugoterminowe pozostajq niezmienione  Recykling jest zadaniem diugo-

Wahania nie sa niczym szczegolnym

Nikt nie potrafi przewidzie¢, kiedy rynek surowcéw sie terminowym. Firma dysponujaca
solidnymi fundamentami, taka
jak REMONDIS, moze wykorzy-

stac stabos¢ rynku, by stymulo-

ozywi. Czesto jednak droga od recesji do rozwoju okazuje
sie niezwykle krotka. Serwis branzowy EUWID informuije,
ze na poczatku roku wzrosty ceny odpadéw folii polietyle-
nowej, na co wplyw miat przede wszystkim wzrost popytu wac wzrost.
w Chinach. W kraju tym odnotowano réwniez wzrost ilosci

pozyskiwanej makulatury. Czy staby trend wzrostowy juz

wkrotce sie wzmocni — czas pokaze. Jedno jest pewne: Po

okresie gwattownego rozwoju nadszedt gorszy czas, po kto-

rym zn6éw nastapi rozkwit. Spadek spowodowany stagnacjg

gospodarczg nie bedzie trwat wiecznie.
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Dzierzynsk, Rosja:

 Region (Oblast): Nizny
Nowogréd

o Liczba mieszkancow:
250.000

® Powierzchnia: 426 km?
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REMONDIS DAZY DO ZBUb6WANIAW EUROPIE WSCHODNIEJ GOSPODARKI RECYKLINGOWE)J

W krajach Europy Wschodh'i_éj w ostatnich latach dokonata si¢ pewna zmiana — rowniez w zakresie usuwania

odpadow. Zaréwno polityey, jak i obywatele coraz wigkszg wage przywigzuja do kwestii ochrony srodowiska.

Celem jest zblizenie sie doWysokich standardow. REMONDIS odgrywa w tym procesie czesto kluczowa role.

Dzierzynsk robi pierwszy krok w kierunku gospodarki

recyklingowej

Redaktor magazynu ,,REMONDIS aktualnosci” rozmawiat z Aleksandrem Kriuczkowem, wicegubernatorem regio-

nu Nizny Nowogroéd, o wspoétpracy z REMONDIS w Dzierzynsku.

REMONDIS aktualnosci: Jak ocenia pan zawarte niedaw-
no partnerstwo z REMONDIS w Dzierzyrisku?

Aleksander Kriuczkow: Firma REMONDIS jest od lat
czotowa firma w dziedzinie gospodarki recyklingowej
w Niemczech, a zarazem najwigkszym prywatnym ustugo-

dawca w obszarze gospodarki wodnej i utylizacji odpadéw.

REMONDIS dysponuje wysokospecjalistyczng wiedzg
dotyczaca struktury kompleksowej logistyki systemowej,
innowacyjnych technologii utylizacji oraz efektywnego
zbytu surowcow wtérnych. Jednym z gtéwnych celéw
REMONDIS jest optymalne zamykanie obiegéw substancji,

w tym obiegéw wody, ktére zapewni rentowne i oszczed-

ne wykorzystanie zasob6éw naturalnych w perspektywie
dtugoterminowej.

REMONDIS aktualnosci: Czy wladze miasta miaty watpli-
wosci dotyczace partnerstwa z niemiecka firmg?

Aleksander Kriuczkow: Przeciwnie, wspdfpraca z jedna
z najwiekszych firm z branzy recyklingowej na swiecie bez
watpienia oznacza prestiz. Jeste$my przekonani, ze dzia-
tania firmy REMONDIS w Dzierzynsku znacznie przyczynia
sie do zwiekszenia jakosci Srodowiska w miescie, a ich
pozytywny efekt rozszerzy sie w przysztosci na inne tereny
regionu Nizny Nowogréd. Postrzegamy dzisiaj wspotprace




Zwiekszajacy sie dobrobyt, rosnaca konsumpcja, wieksza
produkcja —Wschod sie rozwija. Z ekonomicznego punktu
widzenia rozwdj jest synonimem postepu. Istnieje jednak
druga strona medalu: Gwattowny rozwéj gospodarczy
oznacza zwigkszenie iloci odpadéw i zmiane ich sktadu.
Jednoczesnie rosnie zapotrzebowanie na surowce. Czynniki
te sprawiaja, ze konieczna staje sie zmiana podejscia.
Dotychczas ochrona klimatu i zasobow miata drugorzedne
znaczenie. Obecnie jednak przywiazuije sie do niej coraz
wieksza wage. Przyktad — Rosja: Wedtug wynikéw ankiet
ochrona $rodowiska jest dla obywateli jednym z trzech
najwazniejszych zagadnien. Wedtug zgodnej opinii nadszedt
czas, by zaczac dziatac. Charakterystycznym przyktadem jest
Dzierzynsk. W czasach Zwigzku Radzieckiego miasto stato
sie jednym z najwiekszych centréw przemystu chemicznego
w kraju, co jednak skutkowato powaznymi problemami
ekologicznymi. Jeszcze w roku 2007 obciagzenie srodowiska
w Dzierzyfisku nalezato do najwigkszych na swiecie. Od
tego czasu miasto podjeto starania prowadzace do dtugo-
terminowej poprawy sytuacji.

Duze kroki w przysztos¢

Osiagniecie sukcesu zagwarantowac ma zainicjowane
Public Private Partnership (Partnerstwo Publiczno-Prywatne)
REMONDIS-Dzierzynsk, ktore umozliwito stworzenie nowej
infrastruktury. Najwazniejsza kwestia byto na poczatku
gromadzenie odpadow osiedlowych. Dlatego przedsiebior-
stwo niezwlocznie zainwestowato w nowoczesne Smieciarki

jako wazna, poniewaz daje nam ona mozliwos¢ korzystania
ze specjalistycznej wiedzy i doswiadczenia firmy REMONDIS
w obszarze gospodarki odpadami. Wspdtpraca ta umozliwia
nam przede wszystkim stworzenie wydajnej infrastruktury
do gromadzenia odpadéw i recyklingu. Istnieje jeszcze inny
aspekt. Wspotpraca z REMONDIS jest waznym sygnatem
informujacym o tym, ze region Nizny Nowogrod stanowi
atrakcyjna lokalizacje dla inwestycji.

REMONDIS aktualnosci: Jakie sq pana oczekiwania odno-
$nie do gromadzenia odpadoéw w postaci posortowanej?

Aleksander Kriuczkow: Rozpoczynamy od wprowadzenia
w Dzierzyfisku slektywnej zbiérki odpadéw pochodzacych z
gospodarstw domowych. Celem jest odzyskanie surow-
cow wtérnych z posegregowanych odpadéw, a nastepnie
przywrécenie ich do obiegu materiatowego. Taki sposob
postepowania umozliwi zredukowanie pozostajacej ilosci
odpaddw poprzez ich wykorzystanie jako zrodta surowcow
wtornych. Dzieki temu mozliwe bedzie réwniez odcigzenie
naszych sktadowisk odpadéw.

Nowa flota pojazdéw REMONDIS w Dzierzynsku jest gotowa do uzytku.

i pojemniki. Aby méc zamkna¢ obieg surowcéw, rozpoczeto
zhidrke selektywng szkta, makulatury i tworzywa sztuczne-
go. W tym celu partnerstwo REMONDIS-Dzierzynsk umiescito
w miescie ponad 1.300 ogdlnodostepnych konteneréw. Juz
w nadchodzacym okresie letnim rozpocznie sie zbidrka od-
padow wielkogabarytowych. Ponadto powstanie stacja prze-
tadunkowa oraz sortownia. Planuje sie rozszerzenie dziatan
na sasiednie miasta i gminy. Powinna réwniez poprawic sie
jakos¢ ustug swiadczonych na rzecz klientdw przemysto-
wych. Dzigki temu zarzadzanie odpadami w Dzierzyfisku
bedzie mogto odbywac sie w nowy sposéb, ktéry odpowia-
da zatozeniom nowoczesnej gospodarki recyklingowe;.

REMONDIS aktualnosci: Jak bedzie wygladata dalsza
wspotpraca z REMONDIS?

Aleksander Kriuczkow: W ramach kolejnego etapu, ktéry
planujemy we wspdtpracy z REMONDIS Dzierzynsk, powsta-

nie sortownia odpadéw komunalnych.

REMONDIS aktualnosci: Dzigkujemy za rozmowe.

W Dzierzynsku powstaje
rocznie ok. 100 000 ton
odpadow osiedlowych. Udziat
procentowy wykorzystania
materiatowego lub termiczne-
go wynosi w Rosji od 3 do 4
procent.

Aleksander Kriuczkow, wiceguberna-
tor regionu Nizny Nowogrdd, stawia
na rozwodj gospodarki recyklingowej.
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0d poczatku lat dziewiec-
dziesiatych firma REMONDIS
W znacznym stopniu przyczy-
nita sie do ochrony zasobéw
naturalnych oraz ochrony
klimatu w Polsce.
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Ochrona srodowiska i klimatu

Ze wzgledu na koniecznos¢ ochrony klimatu Unia Europejs

gazoéw cieplarnianych. Ten ambitny cel zostanie osig
wszystkich krajow Wspélnoty. Istotnym czynnikie
$wiadczenie firm z krajow bedacych wieloletni
na w odpowiedzialny sposéb przyczynia si

Szczegélnie duzy potencjal ograniczenia emisji CO, istnieje
w krajach Europy Wschodnich bedacych nowymi czlonka-
mi UE. W krajach tych przewazajaca cze$¢ odpadéw jest
deponowana na skfadowisku bez wstepnej segregacji.
Przyktadem tego, ze mozna w tym obszarze wiele zdziata¢,
jest Polska. Studium prowadzone przez firme Prognos AG
badato, w jakim stopniu gospodarka odpadami w nowych
panstwach cztonkowskich UE z Europy Wschodniej moze
wplynac na zmniejszenie emisji CO,. Badania dotycza roku
2004 oraz okresu do roku 2020. W przypadku Polski w tym
czasie mozliwe jest ograniczenie emisji CO, o dodatkowe
18 megaton. Samo tylko wykorzystanie materiatowe

i energetyczne umozliwia redukcje emisji nawet o siedem
megaton ekwiwalentéw CO,.

Oszczednosci w ramach systemu dualnego

0d poczatku lat dziewiecdziesigtych firma REMONDIS

w znacznym stopniu przyczynita sie do ochrony zasobéw
naturalnych oraz ochrony klimatu w Polsce. Umozliwit to
EKO-PUNKT, nalezaca do REMONDIS organizacja odzysku,
ktéra przejmuje obowiazki selektywnej zbiérki i recyklin-

o i

przeprovlva.dzf_'c"::drastg/czna redukcje em
pod warunkiem zaangazowania ze str
dpad()vlv_-i ocjpifowadzanie $'ciék6w. D
pokazuje, ié"é'd'si)‘odarka odpadami real
iczenia obcigzenia Ilglimatu. o

\{/

gu odpadéw opakowaniowych. Zatozona w 2001 roku
spotka przekazuje do recyklingu rocznie ponad 120.000 ton
surowcéw. EKO-PUNKT przywrécit w minionych latach do
obiegu gospodarczego ogromne ilosci surowcodw wtérnych,
co w znaczny sposoéb przyczynito sie nie tylko do ochrony
zasobéw, ale réwniez do ochrony klimatu. W 2005 roku Mi-
nisterstwo Srodowiska, Ochrony Przyrody i Bezpieczefistwa
Reaktoréw Republiki Federalnej Niemiec obliczyto ilos¢
przeplywu substancji majacych miejsce w krajach UE15

w ramach systemu dualnego, wyrazong w ekwiwalentach
C0,.Z obliczen tych wynika, ze w latach 2002-2007 tylko w
przypadku samych opakowan firma REMONDIS zmniejszyta
w Polsce emisje o ponad 100 000 ton ekwiwalentow CO,.

Recykling urzadzen elektrycznych chroni klimat

Poza zbidrka i odzyskiem odpaddéw opakowaniowych
REMONDIS zaangazowat sie w Polsce w wielu innych
obszarach, np. elektrorecyklingu. Zaktad przetwarzania
sprzetu elektrycznego i elektronicznego w todzi nalezy do
najnowoczesniejszych zaktadéw tego typu w Europie. Rocz-
nie recyklingowi poddaje sie w nim 100 000 ton starych



urzadzen. Zaktad ten zajmuije sie nie tylko odzyskiem, ale
réwniez oczyszczaniem z substancji szkodliwych. Dotyczy
to przede wszystkim chlorofluoroweglowodoru (freonu)
spotykanego jeszcze w agregatach urzadzen chtodniczych.
Zwiazek ten to jeden z najbardziej szkodliwych gazéw
cieplarnianych. Uszkadza warstwe ozonowa dziesiec tysiecy
razy mocniej niz dwutlenek wegla.

Koniec sktadowisk

Nie ma watpliwosci: W dazeniu do gospodarki recyklingowej
Polska poczynita duze postepy. Jednakze pozostaje jeszcze
wiele do zrobienia. Dotyczy to przede wszystkim sktadowa-
nia odpaddw. Obecnie w Polsce wiekszos¢ odpadow trafia
na sktadowiska bez wstepnej segregacji. Niewfasciwe
sktadowanie ma szkodliwy wptyw na klimat, poniewaz
wydobywajacy sie ze sktadowisk metan przyczynia sie do po-
wstania efektu cieplarnianego az 21-krotnie mocniej niz ta

sama ilos¢ CO,. Wyniki badan przeprowadzonych przez firme

Prognos wskazuja, ze przetwarzanie i wlasciwe sktadowanie
odpadéw komunalnych pozwoli zmniejszy¢ w Polsce emisje
dodatkowo 0 7,5 — 10,8 ton ekwiwalentéw CO,.

Mieszane zrédta energii to przysztos¢

Kolejnym waznym krokiem do poprawy bilansu srodo-
wiskowego jest energetyczne wykorzystanie odpaddw.
Dotychczas Polska pozyskiwata 95 procent energii z wegla,
pierwotnego nosnika energii, ktorego zastosowanie
powoduje duza emisje CO,. Alternatywnym rozwigzaniem
sg elektrownie na biomase i instalacje do termicznego
przetwarzania odpadéw. Redukuja volumen sktadowanych
odpaddw,co sprawia, ze sa bardziej przyjazne Srodowi-
sku niz tradycyjne elektrownie. Réwniez w tym obszarze
REMONDIS oferuje swoje doswiadczenie, wiedze specjali-
styczng i srodki finansowe, ktdre mogg wesprzec polskich
partneréw podczas tworzenia odpowiedniej infrastruktury.

Juz w 1992 roku zostat zreali-
zowany w Poznaniu pierwszy
polski projekt Public Private
Partnership (PPP, Partnerstwo
Publiczno-Prywatne).

Szeroka wiedza specja-
listyczna i nowoczesne
technologie stwarzaja
nowe perspektywy
ochrony zasobow i
klimatu.
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Hendrik Vonnegut, cztonek
zarzadu REMONDIS International

Ansgar Frieling, dyrektor
generalny REMONDIS Ukraina

Miedzynarodowa gospodarka recyklingowa

Pomimo niesprzyjajgcej koniunktury
REMONDIS rozwija sie w Europie

Wschodniej

REMONDIS rozwija si¢ w Europie Wschodniej mimo obecnie trudnej sytuacji na rynku, whrew negatywnemu

trendowi i konsekwentnie wdraza selektywng zbiorke odpadéw. Firma rozszerza réwniez swoja dziatalnos¢ na

rynkach Rosji i Ukrainy. Magazyn REMONDIS aktualnosci rozmawiat o strategii ekspansji w Europie Wschodniej

z Hendrikiem Vonnegutem, cztonkiem zarzagdu REMONDIS International GmbH i Ansgarem Frieling, dyrektorem

generalnym REMONDIS na Ukrainie, odpowiedzialnymi za dziatalno$¢ w Rosji i na Ukrainie.

REMONDIS aktualnosci: Dziatalnos¢ firmy REMONDIS
w Europie Wschodniej stale sie rozszerza. Czym rozni sie
rynek wschodnioeuropejski od niemieckiego?

Hendrik Vonnegut: W Europie Wschodniej wiasciwie nie
prowadzi sie selektywnej zbiorki odpadéw. Okoto 95 procent
odpadéw bezposrednio na sktadowiska, a surowce wtdrne
pozostaja niewykorzystane. Tylko ok. 2 procent odpadéw
poddawanych jest recyklingowi. To powinno sie zmieni¢ wraz
z wprowadzeniem systemu selektywnej zbiorki odpadow.

REMONDIS aktualnosci: Jak ocenia pan perspektywy dla
REMONDIS na rynku wschodnioeuropejskim?

Hendrik Vonnegut: Naszym celem jest gruntowne
zreformowanie gospodarki wodnej i recyklingu na rynku
wschodnioeuropejskim. Dazymy do wprowadzenia w Euro-
pie Wschodniej europejskich standardéw. Dalsze projekty
PPP sg juz planowane.

REMONDIS aktualnosci: Jaka role odgrywa dziatalno$¢
w Rosji i na Ukrainie w catosciowej strategii REMONDIS?

Hendrik Vonnegut: Rozszerzenie dziatalnosci biznesowej
w Rosji jest istotnym elementem naszej strategii w Europie
Wschodniej. Nasze zaangazowanie ma charakter diugoter-
minowy.

REMONDIS aktualnosci: Jakie problemy napotyka sie
podczas wdrazania struktur zwigzanych z gospodarka
recyklingowa na Ukrainie?

Ansgar Frieling: Ogromne wyzwanie stanowi dla nas
brak wrazliwosci na konieczno$c¢ ekologicznego usuwa-
nia odpaddéw. Dlatego naszym celem jest uswiadomienie
obywatelom, jak wielkie ma to znaczenie z ekologicznego
punktu widzenia oraz przekonanie ich do $wiadczonych
przez nas ustug.

REMONDIS aktualnosci: W jakim stopniu odczuwa sie
kryzys gospodarczy na rynkach Europy Wschodniej?

Ansgar Frieling: Globalny kryzys gospodarczy dotknat
szczegdlnie te kraje Europy Wschodniej, ktorych infrastruk-
tura nie spetnia jeszcze standardow zachodnioeuropejskich.
Ponadto obecnie zbyt odzyskanych surowcéw wtdrnych na
rynku $wiatowym jest trudny.

REMONDIS aktualnosci: Jak ocenia pan rozwdj rynku
rosyjskiego i ukrainskiego w perspektywie $redniotermino-
wej?

Hendrik Vonnegut: Oba kraje coraz bardziej otwieraja
sie na zachodnie standardy. Dlatego jesteSmy optymistami
i wierzymy, ze bedziemy mogli pomysinie kontynuowac
dalsza realizacje naszej strategii w Europie Wschodniej.

Ansgar Frieling: Ukraina szczegélnie intensywnie bedzie
musiata dazy¢ do jak najszybszego wprowadzenia euro-
pejskich przepiséw w zakresie ochrony srodowiska, aby
stworzy¢ odpowiednie warunki do przystgpienia do UE.

»Chcemy, by mieszkancy Europy Wschodniej mieli wiekszg swiadomos¢
znaczenia nowoczesnej gospodarki wodnej i recyklingu, co umozliwi nam

zreformowanie sposobdw gospodarowania odpadami i $ciekami.“ Hendrik vonne-
gut, cztonek zarzadu REMONDIS International GmbH.
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Gliwice

Udana przemiana: Gliwice to teraz
wzorcowy oddziat

SZYBKI ROZWOJ SPRAWIL, ZE GOSPODARKA ODPADAMI W GLIWICACH REALIZOWANA JEST OBECNIE NA
ZUPEENIE INNYM POZIOMIE.

Juz od roku 2002 REMONDIS i Miasto Gliwice wspoétpracujg w ramach Partnerstwa Publiczno-Prywatnego.
Realizacja zamierzonych inwestycji i konsekwentny rozwaj przyniosty korzysci nie tylko w dziedzinie ochrony

srodowiska, ale rowniez w zakresie ustug publicznych.

Spdtka joint venture rozpoczeta dziatania w chwili, gdy byty

one absolutng koniecznoscia. Aby jak najszybciej popra-
wic sytuacje ok. 300 000 obywateli Gliwic i okolic, firma
REMONDIS przedsiewzieta natychmiast réznorodne srodki.
Wskazano dwa kluczowe cele: Konieczna byta kontynuacja
prowadzenia gospodarki recyklingowej poprzez odzysk
surowcow wtornych. Réwnolegtym zadaniem byta minimali-
zacja ilosci sktadowanych odpadow.

Trwaly wzrost wydajnosci

Tabor pojazdéw zostat rozbudowany i zmodernizowany.
Réwnolegle zadbano o profesjonalizacje i rozszerzenie za-
kresu ustug. Obecnie w aglomeracji $laskiej do gromadzenia

Symbol postepu

Zaktad komunalny usuwania odpadéw znajdowat sie
w marnym stanie. Zostat jednak gruntowanie
odremontowany i nowo wyposazony, co gwaran-
tuje wyzsza jakosc ustug i lepsze warunki pracy dla
pracownikow.

Gdynia m
Lebork =

= Swinojicie

= Barwice
m Szczecin

= Bydgoszcz

& Wagrowiec

W Poznail

m Koécian

Zduriska Wola m

= Wroclaw

Olesno =
Opole ®

= Go
Kedzierzyn-Kozle ory

Sochaczew m

m todz

= Radomsko

= Czestochowa

W catej Polsce REMONDIS
zakfada od lat nowe oddzialy i
modernizuje istniejace. Ciekawym
przyktadem sa Gliwice.

= Mragowo

= Diugi Borek

== Drobin
m Plock

u Warszawa

Piaseczno @ w Gtwock

m Piotrkow Trybunalski

= $widnik

= Ostrowiec
Swigtokrzyski

= m Toszek @ Dabrowa Gomicza

o ® Sosnowiec W Golcza

Gliwice

odpaddw i sprzatania ulic wykorzysty-

wanych jest 58 pojazdéw. Okoto 14 000
pojemnikéw umozliwia gromadzenie réznych
frakgji surowcow. Réwniez w obiektach przemysto-

wych przedsiebiorstwo zainwestowato w nowe technologie:

Nowoczesna sortownia umozliwia odzyskiwanie surowcow i
przywracanie ich do gospodarczego obiegu materiatowego.

Korzysci dla Gliwic

Nowa jako$¢ gospodarki odpadami to wiele zalet: miesz-
kancy odnosza korzysci wynikajace z mniejszego obcigzenia
srodowiska, a gmina zyskuje wizerunek bardziej zadbanego
miasta. Do tego dochodzg korzysci gospodarcze, gdyz dziat
zaopatrzenia dynamicznie rozwijajacego sie przedsiebior-
stwa PPP przyczynia sie do wzrostu koniunktury na pozio-
mie lokalnym, a jako atrakcyjny pracodawca REMONDIS
zapewnia zrédto dochodéw rodzinom mieszkajacym w
regionie.

u Krakow
m Przewrotne

Gliwice, Polska

u Region: Slask

m Liczba mieszkancow: 300.000
(miasto i okolice)

m Powierzchnia: 134,2 km?

Lokalizacja REMONDIS:
m 58 pojazdow

m 14 000 pojemnikéw

m 1 sortownia
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Na scenie politycznej istnie-
je jeszcze wiele obszaréw
wymagajacych podjecia
zdecydowanych dziatan.
BDE i inne zwigzki postulujg
stworzenie odpowiednich
warunkéw umozliwiajacych
uczciwg konkurencije.
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Zwigzek

Czy ptaca minimalna idzie w parze
ze sprawiedliwoscig podatkowg?

FEDERALNY ZWIAZEK NIEMIECKIEJ GOSPODARKI ODPADAMI (BDE) SPRZECIWIA SIE TENDENCJOM DO REKOMU-

NALIZACJI | WSPIERA SPRAWIEDLIWA KONKURENCIE.

Wstrzymanie podwyzki myta

Obecnie kryzys uderzyt mocno takze w sektor gospodarki
wodnej i recyklingowej. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg
przedsiebiorstwa zrzeszone w ramach BDE zwraocily sie do
rzadu federalnego z apelem. W liscie wystosowanym do
Ministra Transportu i Komunikacji Wolfganga Tiefensee
przez prezesa BDE Petera Kurtha oraz dyrektora generalne-
go BDE Matthiasa Raitha zwrdcono sie o wstrzymanie
zaplanowanej na dzien 01.01.2009 podwyzki myta dla
samochodéw ciezarowych poruszajacych sie po niemieckich
autostradach. Poniewaz podwyzka dotyczy okoto 10 000
pojazddéw przedsiebiorstwa bedacego cztonkiem BDE.
Rocznie generuje to dodatkowe koszty w wysokosci 1000
EUR od kazdego pojazdu.

Wprowadzenie ptacy minimalnej w branzy

Na poczatku roku udato sie wreszcie sfinalizowac
.niekonczacy sie projekt”: W wyniku trwajacej 15 miesiecy
debaty dotyczacej wprowadzenia ptacy minimalnej

w branzy wszystkie strony biorgce udziat w negocjacjach
(BDE, VKA, ver.di) doszty do porozumienia. Porozumienie
powinno zacza¢ obowigzywac 1 sierpnia 2009 roku

i zagwarantowac jednolitg ptace minimalng w wysokosci
8,02 EUR na godzine.

Sprzeciw dla upanstwowienia gospodarki odpadami
opakowaniowymi

Po wejsciu w zycie pigtej nowelizacji Rozporzadzenia

w sprawie odpadéw opakowaniowych dajg sie stysze¢
sceptyczne gtosy opowiadajace sie za odrzuceniem takiej
formy Rozporzadzenia, zanim jeszcze ostatnia nowelizacja
nabierze mocy prawnej. W zwigzku z tym BDE ostrzega
przed podejmowaniem pochopnych dziatan. Nawet jesli
pigta nowelizacja Rozporzadzenia w sprawie odpadéw
opakowaniowych nie rozwigzuje wszystkich problemow,
wykluczenie sektora prywatnego ze $wiadczenia ustug

z zakresu zbiérki surowcéw wtoérnych bytoby btedem.

Trzeba zdecydowanie odrzuci¢ wszelkie rozwazania na
temat rekomunalizacji utylizacji opakowan, poniewaz
zasada odpowiedzialnosci za produkt ma przysztosc.

Skargi do UE dotyczace nieréwnego traktowania
podatnikow

Komisja Europejska do dzi$ nie podjeta decyzji w sprawie
wystosowanych przez BDE do UE skarg dotyczacych
nieréwnego traktowania publicznych i prywatnych
zakladoéw utylizacji Sciekéw. W poréwnaniu z BDE
przedstawiciele UE dajg wyraz niezmiennie duzego
zainteresowania tematem harmonizacji ustawodawstwa

z zakresu podatku VAT w obszarze infrastruktury Europy

i Niemiec. Dla BDE skargi dotyczace $ciekdw, jak rowniez
nierdwnego traktowania podatnikow w obszarze utylizacji
$ciekéw majg niezmiennie wysoki priorytet. Ogolnie mozna
stwierdzi¢, ze zwiekszaja sie naciski na Komisje Europejska
dotyczace harmonizacji rynkéw, majacej zapewnic
jednakowe warunki konkurencyjnosci, poniewaz ostatnio
gtéwne zwiazki gospodarki komunalnej réwniez sygnalizujg
potrzebe wyjasnienia tych kwestii na poziomie europejskim.

Zwigzek BDE ubolewa nad odrzuceniem kodeksu
srodowiskowego

Federalny Zwigzek Niemieckiej Gospodarki Odpadami
ubolewa nad odrzuceniem kodeksu srodowiskowego.
Wedtug opinii zwigzku zestawienie wszystkich procedur
pozyskiwania istotnych dla srodowiska zezwolen w
Kodeksie srodowiskowym mogtoby umozliwi¢ dalszy rozwdj
i uproszczenie prawa procesowego oraz treéci prawa
srodowiskowego. Zamierzone potgczenie tych aspektow
mogtoby wyraznie uwydatni¢ znaczenie technicznego
aspektu ochrony srodowiska w nowoczesnych zaktadach
przemystowych. Zwiazek BDE apeluje, aby podczas
kolejnych zaplanowanych obrad wiecej uwagi poswiecic
interesom i mozliwosciom rozwoju prywatnego sektora
gospodarki srodowiskowe;.



Technologia dla rynkéw przysziosci

DR ANSGAR FENDEL JEST ODPOWIEDZIALNY W REMONDIS ZA OPLACALNOSC | BEZPIECZENSTWO INSTALACII

Podejmuje decyzje z zakresu inzynierii instalacji oraz obiektéw budowlanych na poziomie planowania inwe-

stycji oraz ich realizacji. Zadna inwestycja technologiczna — prasa, sortownia, linia produkcyjna lub spalarnia

Smieci — nie wychodzi poza etap projektowania, jezeli nie uzyska aprobaty dr. Ansagara Fendela oraz jego

zespotu ekspertow. Tutaj licza sie tylko sprawdzone dane i fakty.

Aby instalacja byta rentowna w dtugoterminowej perspek-
tywie, juz na wstepnym etapie jej projektowania nalezy
wyznaczy¢ niezliczong liczbe parametréw. Oprdcz tego

w zaleznosci od stopnia ztozonosci instalacji trzeba czasami
wykonac¢ bardzo trudne zadanie, jakim jest przetozenie da-
nych technicznych na ekonomiczne. Za pomoca autorskiego
systemu wskaznikéw do oceny instalacji, jeszcze na etapie
planowania optymalizowane sq koszty inwestycji. Zyskuja
na tym nie tylko istniejace juz instalacje, wyniki badan wpty-
wajg réwniez na planowanie nowych obiektéw. Do realizacji
tych zadan wymagana jest gruntowna znajomos¢ procesow
technicznych, ktora jest rownie wazna, jak umiejetnosc
kalkulacji i zrozumienie warunkéw panujacych na rynku. —
Rentownos¢ kazdej inwestycji i realnosc jej realizacji zalezy
od doktadnego ustalenia zatozen juz na wstepnym etapie —
opisuje swoje zadanie dr Fendel.

Oprocz planowania i budowy instalacji nalezy réwniez
optymalizowac instalacje juz istniejace, jak réwniez tworzy¢
nowe projekty technologiczne. Zakres dziatania, za ktory
odpowiedzialny jest dr Ansgar Fendel i jego zespdt, dodat-
kowo obejmuje wykonanie gruntownej analizy technicznej

funkcjonowania przedsigbiorstwa na potrzeby projektow
zwigzanych z zakupami, zdobywanie wszelkich zezwolen,
az po sprawy ochrony p-poz i bhp oraz uzyskiwanie certy-
fikatow na emisje CO,. Nie jest to tatwe wyzwanie dla tak
wszechstronnego przedsigbiorstwa jakim jest REMONDIS, z
uwagi na wielkg réznorodnos¢ typéw instalacji, zaktadow

i rynkéw zbytu. Interdyscyplinarny zespot sktadajacy sie z
inzynieréw, konstruktoréw, przyrodnikéw, ekonomistow
oraz ekspertow z branzy energetycznej, ustala zapotrze-
bowanie, projektuje odpowiednie technologie, a nastepnie
zestawia koszty z potencjalnym dochodem. Podstawowe
dane sg opracowywane wsp6lnie z odpowiedzialnymi za
inwestycje spotkami REMONDIS. Wynikiem tych dziatan jest
mozliwa do realizacji koncepcja technologiczna wraz z kal-
kulacja ekonomiczna, ktéra dla zarzadu stanowi podstawe
podejmowania decyzji. Na koniec catego procesu podej-
mowana jest ostateczna decyzja za lub przeciw budowie
nowej instalacji. Niezaleznie od tego jaka decyzja zostanie
podjeta, zaangazowanie pana Ansgara Fendela i jego
zespotu gwarantuije, ze bedzie ona miata pozytywny wptyw
na przyszty rozwoj firmy REMONDIS.

(=W \
Dr Ansgar Fendel, dyrektor spotki

REMONDIS Assets & Services
GmbH & Co. KG
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Gospodarka wodna

Kontraktowanie oczyszczania
$ciekéw dla parku przemystowego
AkzoNobel w Rotterdamie

PRZEJECIE USEUGI OCZYSZCZANIA $SCIEKOW DLA WSZYSTKICH FIRM ZLOKALIZOWANYCH W PARKU PRZEMYSLOWYM

Firma Akzo Nobel Industrial Chemicals B.V. z siedzibag w Amersfoort (Holandia) zlecita firmie REMONDIS Aqua

GmbH & Co. KG z Liinen (Niemcy) rozbudowe i eksploatacje instalacji do oczyszczania Sciekow zlokalizowanej

w parku przemystowym w Rotterdam-Botlek. Produkowane tam s wysokiej jakosci surowce, tworzywa sztuczne, jak
rowniez rézne substancje aktywne przeznaczone dla przemystu chemicznego.
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Podstawowa filozofig firmy AkzoNobel jest troska o to,
aby oferowane przez nig produkty trwale przyczyniaty sie
do poprawy zycia ludzi oraz miaty korzystny wptyw na
$rodowisko. Ta mysl przewodnia znajduje swoje odbicie we
wszystkich procesach produkcyjnych prowadzonych w par-
ku chemicznym AkzoNobel w Rotterdamie. Celem firmy Ak-
zoNobel byta realizacja tego zatozenia réwniez w obszarze
gospodarki wodnej poprzez zapewnienie kwalifikowanego
i ekologicznego oczyszczania sciekow. Firma REMONDIS
Aqua poprzez liczne zrealizowane modele kontraktingu
udowodnita, Ze takie dziatania jak na przyktad odzyski-
wanie energii i surowcow wtornych ze sciekdw moga byé
zrédtem korzysci gospodarczych. Firma AkzoNobel zlecajac
oczyszczanie sciekow kompetentnemu ustugodawcy, moze
z jednej strony skoncentrowac sie na swojej gtéwnej dzia-
talnosci, a z drugiej skorzystac ze specjalistycznego know-
how kontraktora, ktdry zapewni optymalng pod wzgledem
technicznym i ekonomicznym oraz niezawodng obstuge
$ciekéw w dtugim okresie. Firmie AkzoNobel zalezato
réwniez na znalezieniu partnera, ktry sprosta wyzwaniom
zwigzanym z przysztymi modernizacjami linii technologicz-
nej i zaproponuje odpowiednie rozwigzania w zwiazku

z planowanym zwiekszeniem wydajnosci produkcji.

W odpowiedzi na te oczekiwania firma REMONDIS Aqua
opracowata koncepcje rozbudowy, ktéra pozwoli na zwiek-
szenie wydajnosci istniejgcego dwustopniowego oczysz-
czania, skladajacego sie z etapu chemiczno-fizycznego oraz

. PomysIna realizacja projektu AkzoNobel dodatkowo
wzmacnia naszg silng pozycje na miedzynarodowym rynku
gospodarki wodnej. Dalszy rozwdj miedzynarodowy to nasz

gtowny cel na przyszitose.”
Dr Lars Meierling, prezes REMONDIS Aqua International

Firma AkzoNobel korzystajac z najnowoczesniejszych instalacji, produkuje specjalistyczne preparaty
chemiczne wykorzystywane w wielu procesach produkcyjnych.

biologicznego. Scieki sa gruntowanie oczyszczane

w instalacji, aby nastepnie trafi¢ bezposrednio do portowe-
go zbiornika wodnego. Bardzo surowe limity zanieczysz-
czen sprawiaja, ze oczyszczalnia musi spetnia¢ wysokie
wymagania w zakresie wydajnosci. Najistotniejszg czescig
projektu firmy REMONDIS jest koncepcja RE-BALANCE.
Podczas jej opracowywania firma wykorzystata swoje
bogate doswiadczenie w zakresie zarzadzania eksploata-
cja- Umozliwia ona elastyczne przyjmowanie $ciekéw przy
jednoczesnym podwyzszeniu i tak wysokiego poziomu =+

Akzu_Nnbe
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Dr Lars Meierling z firmy
REMONDIS Aqua (po lewej) oraz
Peter Kuijpers z firmy AkzoNobel

podczas podpisywania umowy
w Amersfoort. W tylnym rzedzie
od lewej: kierownik projektu
Gerhard Simons oraz prezes
zarzadu Andreas Bankamp firmy
REMONDIS Aqua, Ton Pichel

i Paul Groot Zwaaftink z firmy
AkzoNobel Industrial Chemicals.

T

- bezpieczenstwa operacji. Firma REMONDIS odpowiada za
planistyczng i konstrukcyjna realizacje koncepcji, odcigzajac
juz we wczesnej fazie projektu firme AkzoNobel.

Poprzez implementacje certyfikowanej koncepcji REMONDIS
— dotyczacej eksploatadji instalacji — firma AkzoNobel zysku-
je dostep do know-how bedacego wynikiem doswiadczen
zdobytych podczas instalacji oczyszczalni $ciekdw w zakta-
dach reprezentujacych inne liczne gatezie przemystu. Dzigki
rozbudowie instalacji oraz eksploatacji objetej dfugotermi-
nowym kontraktingiem firma AkzoNobel nie bedzie musiata

Chemicals B.V.

Informacje ogdlne

.Dzieki kontraktingowi z firmg REMONDIS Aqua
w Rotterdamie pozyskalismy niezawodnego
partnera handlowego o najwyzszych kompeten-
cjach w zakresie oczyszczania sciekow.”

Ton Pichel, menedzer ds. marketingu w firmie AkzoNobel Industrial

realizowac zadan zwigzanych z obstuga sciekow, co pozwoli
uzyskac odpowiednig przejrzystos¢ kosztow. REMONDIS
Aqua jest czotowym oferentem rozwigzan kontraktingu

z obszaru gospodarki wodnej przeznaczonych dla zaktadéw
przemystowych. Przyktadem sq projekty zrealizowane z part-
nerami takimi jak MAN, BASF, HENKEL, HUMANA, GEA lub
Lorenz Snack-Word. We wcze$niejszych latach eksperci ds.
gospodarki wodnej REMONDIS zrealizowali wiele miedzyna-
rodowych projektow w zakresie oczyszczania $ciekéw

w obszarze komunalnej i przemystowej gospodarki wodnej
na terenie Hiszpanii, Polski i Turcji.

Dla Gerharda Simona, kierownika dystrybucji dla branz
przemystowych w firmie REMONDIS Aqua, realizacja

tego obszernego projektu przemystowego jest pierwszym
krokiem w kierunku przejecia gospodarki wodnej w innych
parkach przemystowych. , Zaréwno w firmie AkzoNobel, jak
i w BASF udowodnilismy, ze ustugi, jakie swiadczymy dla
przemystu chemicznego, s pod kazdym wzgledem opty-
malne, mimo stawianych w tej branzy wysokich wymagan
zwigzanych z jakoscia, bezpieczenstwem i wydajnoscig

w obszarze zaopatrywania w wode lub odprowadzania i
oczyszczania $ciekdw.” — mowi Gerhard Simon.

wyrobow widkienniczych.

wt

— .y
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Firma AkzoNobel Industrial Chemicals wytwarza energie, sole, chlorki sodowe i potasowe oraz inne substancje
chemiczne, takie jak kwas monochlorooctowy (MCA). Produkty te sq niezbedne w zyciu codziennym — stosuje si¢ je
miedzy-innymi przy produkcji pojazdow, szkta, zywnosci, wysokowydajnych tworzyw sztucznych, farmaceutykow oraz

Firma Industrial Chemicals zatrudnia okoto 1900 pracownikéw w swoich zaktadach w Rotterdamie, Hengelo i Delfzijl
w Holandii, Skoghall w-Szweiji, Ibbenbiiren, Bitterfeld i Frankfurcie w Niemczech, Mariager w Danii, LeMoyne w Sta-
nach Zjednoczonych oraz w Taixing w Chinach. Gtdwna siedziba firmy znajdujaca sie w Amersfoort w Holandii. W roku
ik 2008 firma osiagneta obrot w wysokosci 966 milionow EUR.




Gospodarka wodna

Doskonata woda ;%
dla catego swiata

WATERFRANCHISE — INNOWACJA W ZAKRESIE KONCEPCJI FRANCZYZY ﬂ“

|

Zmniejszajace si¢ zasoby wody oraz zmieniajace si¢ warunki klimatj€zne to powazne wyzwania, ktorym sprostac

musza mieszkancy catego globu. Okoto.1,2 miliarda ludzi nai&jecie cierpi z powodg‘_?'fwystarczajqcego zaopa- Sel

trzenia w wode pitna. Ponad dwa razy tyle iyje w miejscatﬂ ‘doprowadzonej wody pitnej. Rozwigzania teg

waznego problemu podjeta sie Global Water Franchise Agency (GWFA, Aggﬁcja Franchisingowa ds. Swia_towych .
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Celem Agencji jest wspieranie i realizacja efektywnych a szczegolnie w regionach, w ktérych do tej pory niemoz- Brak wody oznacza brak pozy-
systemow zaopatrywania w wode oraz odprowadzania i liwe byto zorganizowanie gospodarki wodnej. Grupa RE- wienia. Woda jest zrodtem zycia.
oczyszczania SciekOw przy zastosowaniu znakomitej kon- MONDIS jest jednym z trzech zatozycieli organizacji GWFA.  Firma REMONDIS razem z GWFA
cepcji Global-Water-Franchise o nazwie , Weltbank Award wspieraja lokalne przedsiebior-
2006". GWFA ufatwia podejmowanie pierwszych krokow Cecha szczegoing GWFA jest idea zwigzana ze specyfikg stwa na calym Swiecie przy po-

w realizacji gospodarki wodnej w lokalnych przedsiebior- samej firmy. Organizacja GWFA jest oferentem systemu dejmowaniu pierwszych krokéw

stwach, franczyzowego wody. Systemy franczyzowe sg opfacalnymi>  w zakresie gospodarki wodnej.
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- systemami, ktore poprzez powigzanie sily franczyzodaw-
cy i franczyzobiorcy umozliwiajg osiagnigcie korzysci
wszystkim uczestnikom — w tego rodzaju systemie nikt nie
traci. Organizacja GWFA jako franczyzodawca udostepnia
franczyzobiorcy wszystkie ustugi konieczne do realizacji
dziatan biznesowych. Zakres tych ustug obejmuje wymaga-
ne know-how, odpowiednie dziatania marketingowe oraz
zabezpieczenia jako$ciowe i finansowe. Franczyzobiorca
jest lokalng firma, ktéra nie wnosi dodatkowych produktoéw
ani zdolnosci oraz nie dysponuje wystarczajacymi zasobami
i dlatego siega po kompletng oferte organizacji GWFA. Sys-
tem ten powinien umozliwia¢ matym lub Srednim firmom
lokalnym pomysIne zorganizowanie gospodarki wodnej
dzieki wsparciu udzielonemu przez silnego partnera.

. Sytuacje, w ktorych zyskujg wszyscy, cho¢ rzadkie,
jednak sie zdarzajg. Dzieki koncepcji Global-Water-
Franchise promowanej przez GWFA zyskujq zaréwno
franczyzobiorcy, jak i ich zleceniodawcy, a przede

wszystkim — srodowisko naturalne.” Andreas Bankamp, prezes
zarzadu REMONDIS Aqua
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Pod tym wzgledem organizacja GWFA skupia swoja uwage
gtéwnie na krajach nowo uprzemystowionych oraz rozwi-
jajacych sie, ktore samodzielnie nie s w stanie ulepszy¢
systemu odprowadzania i oczyszczania $ciekow. Wspot-
praca GWFA jako ,organizacji globalnej” z firma lokalng
wplywa czesto korzystnie na realizacje projektow. Ogolnie
rzecz biorac, tego typu projekty spotykaja sie z najwiek-
szg akceptacja, poniewaz integracja lokalnych struktur
gospodarczych nie stwarza poczucia obcosci. W ten sposéb
mozna doprowadzi¢ do szybkiej poprawy stosunkoéw. Jako$¢
ustug wzrasta wraz z potaczeniem zakresu ustug GWFA

z elastyczng ustuga Swiadczong przez lokalna firme blisko
klienta. Jednocze$nie mozliwa jest redukcja kosztow oraz
zagwarantowanie zabezpieczen finansowych dla zlecenio-
dawcy. Oferta ustug GWFA dla firm lokalnych umozliwia
trwaly rozwéj gospodarki wodnej, wspierajac jednoczes$nie
rozwoj gospodarczy i ekologiczny w regionach.

Nosnikiem i kontynuatorem idei GWFA oprocz Grupy
REMONDIS sg dwa znane przedsiebiorstwa dziatajace

w dziedzinie gospodarki wodnej. Firma Hans Huber AG,
migdzynarodowy lider na rynku budowy maszyn i instalacji
do uzdatniania wody, oczyszczania $ciekéw, szlamu

i technik procesowych, oraz firma Prof. Dr.-Ing. Dr. rer. pol.




K.-U. Rudolph GmbH, specjalizujaca sie w innowacyjnych
modelach dla organizacji i finansowaniu w sektorze go-
spodarki wodnej i $ciekowej, tworzg jednolite uzupetnienie
technologicznej sieci instalacyjnej do uzdatniania wody

i recyklingu oraz dopetniaja bogate do$wiadczenie grupy
REMONDIS w zakresie realizacji systeméw zaopatrywania
w wode oraz odprowadzania i oczyszczania Sciekow.

Woda stata sie jednym z deficytowych zasobow na $wiecie.

Juz dzisiaj w wielu krajach brak wody stanowi bardzo
powazny problem. Dlatego tak wazne jest podjecie dziatan
majacych na celu poprawe zaopatrzenia w wode na calym

Swiecie.

Szczegdlnie kraje nowo

uprzemystowione potrzebuja
wsparcia w zakresie budowy
nowoczesnych instalacji do
gospodarki wodnej.

Oferta ustug GWFA skierowa-
na do firm lokalnych umozli-
wia trwaly rozwoj miejscowej
gospodarki wodnej.

GWFA

GLOBAL WATER FRANCHISE AGENCY

Organizacja GWFA jako
franczyzodawca udostepnia
franczyzobiorcy wszystkie
ustugi konieczne do realizacji
dziatan biznesowych.
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@2

Gips jest surowcem podsta-
wowym wielu produktéw,
poczawszy od wyktadzin
sciennych, przez wylewki
podtogowe, a na gipsach
dentystycznych skonczywszy.
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Recykling

GIp
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ZAKEADY GIPSOWE Z POEUDNIOWEGO HARZU €

uror

Firma REMONDIS na poczatku roku 2009 przejeta wszystkie udzialy w przedsigebiorstwie Siidharzer Gipswerke

GmbH. Tym samym czescig grupy REMONDIS staly sie cztery zaktady produkcyjne w srodkowych i potudniowych

Niemczech, jak réowniez szes¢ kamieniotloméw nalezacych do firmy z siedziba w Ellrich w Pétnocnej Turyngii.

Oprocz tego przejecie obejmie udziaty w przedsigbiorstwie kolejowym w Stadtoldendorf.

Gips jest surowcem o wielorakim zastosowaniu. Jest to
podstawowy surowiec stosowany w przemysle budowla-
nym, uzywa sie go do produkcji dodatkéw i spoiw, a takze
wykorzystuje w ortopedii oraz w protetyce dentystyczne;.
Grupa REMONDIS wprowadza rocznie na rynek okoto 350
000 ton wyprodukowanych na bazie gipsu spoiw i dodat-
kéw pod nazwg RADDIBIN. Materiat pochodzi gtéwnie

z oczyszczalni spalin elektrowni weglowych. Przejecie
zaktadéw gipsowych z potudniowego Harzu (SHG) wraz ze
zrédtem naturalnego gipsu stato sie jedyna w swoim rodza-
ju szansa, aby zapewni¢ sobie dostep do najwazniejszych
rezerw surowca takze na nastepne dziesieciolecia i wzmoc-
ni¢ pozycje na regionalnym i globalnym rynku przetwércéw
i producentéw gipsu oraz produktoéw gipsowych.

Gips jest siarczanem wapnia, ktéry moze wystepowac

w przyrodzie jako forma o réznym stopniu uwodnienia,
taczac sie lub nie z woda krystalizacyjna. Wystepujacy
naturalnie w $rodowisku kamieni gipsowy jest dwuwodnym

siarczanem wapnia (CaSO, x 2 H,0); wystepujaca w naturze
bezwodna forma siarczanu wapnia jest nazywana anhydry-
tem (CaS0,). Pokiady obu mineratéw powstaly gtéwnie

w wyniku dtugotrwatych proceséw geologicznych; mineraty
te wydobywane sg na catym $wiecie i przetwarzane

w procesach technologicznych. Oprocz tego duze ilosci
gipsu i anhydrytu sg przemystowym produktem ubocznym.

Stowo , gips” w jezyku niemieckim odnosi sie zaréwno

do naturalnie wystepujacego kamienia gipsowego i jego
odpowiednika bedacego produktem ubocznych proceséw
przemystowych (np. oczyszczania spalin), jak i do produk-
tow powstajacych podczas spalania materiatu wyjsciowego.
Juz w starozytnosci gips byt wykorzystywany jako materiat
budowlany i do dzisiaj cieszy sie uznaniem dzigki swojej
catkowitej nieszkodliwosci. Przetwarzanie tatwego do
odwodnienia kamienia gipsowego nie jest skomplikowa-
ne. Zwigzana w CaSO, woda jest w tym procesie uwalnia
czesciowo lub catkowicie.



Zakfady gipsowe Siidharzer Gipswerk GmbH z zakfadami
w Dorste, Ellrich, Neckarzimmern istnieja w takiej formie
o0d 2004 roku. Zaktad w Ellrich jest swiadectwem 140-let-
niej historii firmy. Zaklady z tradycjami nalezace do przed-
siebiorstw maxit Deutschland GmbH oraz HeidelbergCe-
ment AG zostaty potaczone we wspdlng , spotke gipsowa”

Sidharzer Gipswerk GmbH

Lokalizacje:

Dorste w Saksonii Anhalt

Ellrich w Turyngii

Sulzheim w Nadreni Palatynacie
Neckarzimmern w Badenii-Wirtembergii

Produkty:

Gips surowy i anhydryt

Produkty gotowe na bazie gipsu

Produkty do gruntowania (wylewki itp.)
Gipsy specjalne (dentystyczne, ceramiczne)
Produkty specjalne (suche zaprawy, perlit)

Zdolnos¢ produkcyjna: okoto 500 000 t
Pracownicy: okoto 150
Obrot (2007) 30 milionéw EUR

.Pracownicy i klienci Stidharzer Gipswerk
GmbH czerpig korzysci z przytaczenia do

silnej firmy rodzinnej, jaka jest REMONDIS. "

Kai Orschel, prezes zarzadu REMONDIS Production
®

-

Zaktad SHG w Neckarzimmern

ze wzgledu na swoje réznorodne gtéwne kompetencje

i specjalizacje. Powstata spotka oferuje wiele réznych,
zorientowanych na klienta rozwigzan systemowych

w zakresie produkcji gipsu i anhydrytu. Kazdy z czterech
zaktadow wyposazony jest w piece, specjalne mieszalniki,
kruszarke oraz kalcynator umozliwiajace wyprodukowa-
nie i dalsze przetwarzanie produktéw na bazie siarczanu
wapnia zamoéwionych przez sektor budowlany i odbior-
cow przemystowych z innych branz z catej Europy. Cze$¢
surowego gipsu i anhydrytu wydobywanego w kamienio-
tomach nalezacych do spétki przeznaczona jest na wtasne
potrzeby produkcyjne, czesc trafia do innych klientow.

— Dzieki przejeciu SHG uzupetniliémy naszg oferte produk-

tow wytwarzanych na bazie gipsu, ktére umozliwiajg nam
Swiadczenie lepszych ustug naszym klientom oraz wzmac-
niaja pozycje rynkowa firmy. Na wigczeniu SHG do silnej

i bogatej firmy rodzinnej o wieloletnich tradycjach, jaka
jest REMONDIS, zyskaja réwniez pracownicy i klienci SHG
— zauwaza Kai Orschel, prezes zarzadu firmy REMONDIS
Production, podkreslajac obustronne korzysci przejecia.
150 pracownikéw wypracowato w roku obrotowym 2007

obrét w wysokosci okoto 30 milionéw EUR. Zaktady gipso-

we potudniowego Harzu zaopatruja klientéw w Niem-
czech, Polsce, na Wegrzech, w Holandii, Danii, Portugalii
oraz wielu innych krajach europejskich.

Naturalnie wystepujacy

w przyrodzie gips réwniez
po spaleniu jest catkowicie
nieszkodliwy.

Kai Orschel, prezes zarzadu
REMONDIS Production
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REMONDIS UK Ltd. jest
pierwsza firma recyklingo-
wa Wielkiej Brytanii

z certyfikatem ISO.
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Recykling

Rozwigzanie na wyspach

REMONDIS UK ZAPEWNIA CERTYFIKOWANA CZYSTOSC W ANGLII

Wyspa to z definicji ograniczona geograficznie przestrzen zyciowa. Wielka Brytania nie stanowi pod tym wzgle-

dem wyjatku mimo wzglednie duzej powierzchni. Dlatego tak istotne znaczenie ma oszczedzanie dostepnych

zasobow i ochrona srodowiska. Doktadnie tak brzmi dewiza REMONDIS UK Ltd. w Blackrod koto Manchesteru.

Wszystko zaczeto sie od srebra. Lokas Ltd, firma z duzymi
tradycjami, ktéra od zatozenia w 1962 roku zajmowata sie
utylizacja odpaddw, zdobyta na poczatku lat 90. zlecenie
na odzyskiwania srebra u producenta filméw AGFA UK Ltd.

w calym Zjednoczonym Krélestwie. Owczesny RETHMANN

GmbH byt partnerem zajmujacym sie utylizacjg dla firmy
AGFA w catej Europie. Logicznym nastepstwem byto prze-
jecie firmy Lokas i wcielenie jej do grupy Remondis. Tym, co
wyrézniato REMONDIS UK w owym czasie byto zrewolucjo-
nizowanie sposobu odzyskiwania srebra poprzez zasto-
sowanie innowacyjnego procesu, podczas gdy wigkszos¢
producentéw filméw, takich jak Kodak i AGFA, prébowata
wtedy odzyskiwac ten wartosciowy materiat we wiasnych
zaktadach. REMONDIS UK do dzisiaj utrzymuje pozycje
najwiekszego na rynku producenta srebra pochodzacego

z recyklingowanych materiatéw i wspotpracuje m. in. z naj-
wiekszymi sieciami drogerii, takimi jak np. Boots, Fotoshop
Jessops, i supermarketami (np. Sainsbury's).

W 2002 roku rzad brytyjski przyjat europejska dyrektywe
dotyczaca sktadowania odpadéw. Od tego czasu odpady sq
odpowiednio klasyfikowane jako obojetne, niebezpieczne
lub inne niz niebezpieczne i moga by¢ umieszczane tylko na
przeznaczonych do tego sktadowiskach. Otworzyto to przed
REMONDIS UK mozliwosci dziatania w dziedzinach, ktore
w takiej formie byly dotychczas nieobecne na Wyspach
Brytyjskich. Od tego czasu zabronione jest sktadowanie
odpaddw ptynnych, korodujgcych lub palnych bez ich
wczesniejszego przetworzenia. Problem polega na tym, ze
w catej Wielkiej Brytanii istniejq tylko dwie instalacje do




termicznej utylizacji odpaddw przemystowych i niebezpiecz-

nych; niewiele jest rowniez odpowiednich miejsc do ich
sktadowania. Rozwiagzaniem moze by¢ wiec tylko zwigksze-
nie poziomu odzysku i bardziej efektywne przetwarzanie
odpadéw w odpowiednich oczyszczalniach. Obejmuije to
rowniez transport statkami do oczyszczalni poza granicami
Wielkiej Brytanii, w ktorych mozna wykonac najbardziej
zaawansowang technologicznie i najlepsza dla Srodowiska
utylizacje. Tutaj zaczyna sig rola REMONDIS. Dzigki swoim
ekspertom ds. odpadéw firma REMONDIS UK byta pierwszg
brytyjska firma, ktéra uzyskata pozwolenie na transporto-
wanie odpadéw specjalnych droga morska do Niemiec w
celu dalszego oczyszczania. W ten sposéb REMONDIS UK
przyczynia sie do rozwigzania palacego problemu ochrony
$rodowiska na Wyspach Brytyjskich.

REMONDIS UK byta pierwszg dziatajaca w Wielkiej Brytanii
firma recyklingowa, ktdra otrzymata certyfikaty 1SO 9001
oraz ISO 14001 w zarzadzaniu odpadami, ustanawiajac tym
samym nowy standard w kraju. Obecnie dzieki nowocze-
snym procesom odzysku nasi angielscy koledzy przywracaja
90% powierzonych im odpadéw do obiegu gospodarczego
lub lub przekazuja do odzysku termicznego, stale pracujac
nad zwigkszeniem swoich mozliwosci.

— Bardzo powaznie traktujemy kwestie naszej odpowiedzial-
nosci za $rodowisko i dostosowujemy filozofie naszej firmy
do wymagan brytyjskiego urzedu ds. ochrony srodowiska w
zakresie redukdji ilosci wytwarzanych odpadéw i zamykania
obiegu surowcéw — moéwi David Winstanley, prezes zarzadu
REMONDIS UK, charakteryzujac wizerunek brytyjskiej

filii. — To podejscie jest nie tylko przyjazne dla Srodowiska,
lecz przyczynia sie takze w znacznym stopniu do obnizenia
kosztow dzieki zmniejszeniu rozmiaréw sktadowisk.

.Bardzo powaznie traktujemy kwestie naszej odpo-
wiedzialnosci za $rodowisko i dostosowujemy filozo-
fie naszej firmy do wymagan brytyjskiego urzedu ds.
ochrony Srodowiska w zakresie redukcji wytwarzania
odpadéw i zamykania obiegu substancji.”

Innowacyjny obszar ustug brytyjskiej filii obejmuje m.in.
rozwigzania dla branzy poligraficznej w zakresie recyklingu
wywotywaczy chemicznych (CTP), recyklingu odpadéw
specjalnych i zarzadzania odpadami, rozwigzania usuwania
odpaddw rolnych oraz recykling zanieczyszczonych odpa-
dow plastikowych.

REMONDIS UK planuje kontynuowanie prac nad wdraza-
niem idei recyklingu i promowaniem w Wielkiej Brytanii
innowacyjnych technologii zwigzanych z ochrona $rodo-
wiska i klimatu. Dodatkowo w Blackrod, gdzie REMONDIS
jest lokalnym i odpowiedzialnym spotecznie pracodawca,
pracownicy otrzymujg ciagte szkolenia podnoszace ich
kwalifikacje, a przedsigbiorstwo aktywne wspiera rozwoj
zycia towarzyskiego i kulturalnego tej miejscowosci. W ten
sposob charakterystyczne biate pojazdy REMONDIS staly sie  Very british: réwniez w An-
glii REMONDIS jest gwaran-
tem czystego Srodowiska.

w Anglii pozytywnie odbieranymi symbolami nowoczesnej
ochrony srodowiska.
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Public Private Partnership

Najlepsze rozwigzanie
dla mieszkancéow

POKONYWANIE WYZWAN, KSZTALTOWANIE PRZYSZtOSCI

Wraz ze spadkiem koniunktury gminy znalazty sie pod wigksza presja. W kontekscie zmniejszajacych sie wply-

wow z podatkow i rosngcych wydatkéw socjalnych muszg znalez¢ nowe sposoby utrzymania zdolnosci inwesty-

cyjnej i zdolnosci do dziatania. Projekty PPP oferujg szerokie mozliwosci.

0 AWISTA Przedszkola i szkoly, szpitale i kompleksy sportowe: infra-
- struktura regionu wptywa na jako$c¢ zycia jego mieszkan-
cow. Utrzymanie infrastruktury komunalnej wymaga jednak
F E S ) ogromnych inwestycji. Wedtug Niemieckiego Urzedu ds.
Urbanistyki (Deutsches Institut fiir Urbanistik) miasta, okre-
VVED) gi i gminy muszg zdoby¢ na ten cel tacznie 47 miliardéw
mm— euro. Nie jest to fatwe zadanie w kontekécie krytycznej
sytuacji finansowej wielu gmin, obecnie dodatkowo utrud-
nionej przez kryzys gospodarczy.

Szczegolnie niepewna jest sytuacja w regionach o stabych
strukturach, np. w Zagtebiu Rury, gdzie poczatek ery bez
wegla i stali odcisnat wyrazne pietno. — Od lat czujemy na
sobie ciaglg presje oszczedzania i podlegamy statej kontroli
wydatkéw — moéwi Klaus Wehling, nadburmistrz miasta
Oberhausen. Gmina zmaga sie ze ztg sytuacjg finansowa,
typowa dla wielu miast tego regionu. Oberhausen kieruje
sie jedna prosta zasada: ciecia kosztéw nie mogg w zadnym
wypadku dotyczy¢ istniejacej infrastruktury, aby nie zagro-
zi¢ rozwojowi miasta.

Jak taniej wykonac zadania witasne samorzadu
lokalnego?

Aby umozliwi¢ realizacje swoich celéw, miasto — jako jedno
z pierwszych — zdecydowatlo sie przystapic¢ do Public Private
Partnership (PPP, Partnerstwo Publiczno-Prywatne). Firma
WBO Wirtschaftsbetriebe Oberhausen GmbH (WBO, Zaktady
Gospodarcze Oberhausen) rozpoczeta dziatalnosc juz przed
13 laty. Jest to spotka joint venture, w ktérej zaktady miej-
skie Oberhausen maja 51% a Remondis — 49% udziatéw.

Miasto wiele obiecywato sobie po tej rzadkiej wowczas
formie wspotpracy. Plan sie powiédt. Firma WBO zajmujaca
sie gospodarka wodng i recyklingiem jest wzorcowym
modelem przedsigbiorstwa. Zaktad zatrudniajacy prawie
400 pracownikéw od lat przynosi zyski. Jego wyptaty dla
gminnych wspdlnikdw zasilajg budzet miasta. Przystapienie
do PPP miato réwniez korzystny wplyw na zakres ustug:
dzieki PPP ustugi interesu publicznego mozna wypetnia¢
bardziej kompleksowo.

»Rosna wymagania dotyczace ustug interesu publicznego. Dzieki Partnerstwu
Publiczno-Prywatnemu gminy moga szybciej, skuteczniej i oszczedniej osiggnac

istotne cele.” Frank Motschull, radny miejski z ramienia partii SPD i wiceprzewodniczacy rady nadzorczej WBO
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. PPP jest korzystne réwniez dla pracownikow. Zaangazowanie prywatnegokapitatu umozliwia
rozszerzenie zakresu ustug. Oznacza to wieksza liczbe zlecen, attymisamym tworzenie nowych
miejsc pracy. 4 Wolfgang Cramer, przewodniczacy rady zaktadowej WBO

Szeroki zakres ustug dostosowanych do potrzeb i popytu
— Absolutna niezawodnos¢ i bliskie relacje z mieszkaficami
Oberhausen to dla WBO istotne wartosci. Czynnikiem, ktory
decyduje o naszej czotowej pozycji, jest ciagta optymali-
zacja procesow gospodarczych — méwi Karsten Woidtke,
prezes WBO. — Nowe wymagania postrzegamy jako szanse

i odpowiadamy na nie rozszerzeniem ustug. Typowym
przyktadem jest wymagane przez ustawe o prawie wodnym
przeprowadzenie do korica roku 2015 kontroli szczelnosci
prywatnych instalacji sciekowych. WBO wspiera instytu-

cje publiczne oraz prywatnych wiascicieli gruntéw przy
wypetnianiu tego zarzadzenia. Inwestuje przy tym w swoich
pracownikow i innowacyjng technologie.

Oszczednosci budzetowe i stabilnos¢ optat
Niewatpliwe korzysci z przyjecia modelu PPP z REMONDIS
zostaly dostrzezone nie tylko przez mieszkaricéw Oberhau-
sen. Wiele innych miast w kraju i za granicg widzi w tym
rozwigzanie na przysztos¢. Przyktadem moze byc¢ firma
Frankfurter Entsorgungs- und Service GmbH (FES, Frank-

furckie Zaktady Ustug i Utylizacji), zatrudniajaca 1500 pra-
cownikéw i $wiadczaca ustugi dla 1,4 milionéw obywateli
lub spétka AWISTA GmbH. Swoim dziataniem w aglomeracji
Diisseldorfu udowadnia ona, ze niezawodnos¢ i gospo-
darno$¢ moga iS¢ w parze. REMONDIS ma dzi$ udziaty
tacznie w 100 organizacjach typu Public Private Partnership
(Partnerstwo Publiczno-Prywatne). Tendencja jest rosnaca,
gdyz dobre rozwigzania rozpowszechniaja sie. Szczegdlnie
w dzisiejszych czasach.

Partnerstwo Publiczno-Prywatne: korzysci dla gmin i mieszkancow

m Bezpieczenstwo dostarczania wody i odprowadzania oraz oczyszczania Sciekdw dzieki
przytaczeniu do sieci REMONDIS

m Wieksza gospodarnos¢ dzieki pozyskaniu nowych potencjatow

= Odciagzenie publicznego budzetu, a tym samym wieksza stabilnos¢ optat

m Elastyczne, zorientowane na klienta ustugi z jednej reki

m Udzielanie zamowien wedtug kryteridw konkurencyjnosci zapewnia przejrzystos¢ cen i ustug

m Prywatna sita finansowa zapewnia bezpieczenstwo inwestycji i umozliwia postep techniczny

m Dostep do know-how i wieloletniego doswiadczenia firmy REMONDIS
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Raport dotyczacy klienta referencyjnego

N |
CARGLASS
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500 000 kierowcow w Niemczech zleca rocznie ustugi firmie

Carglass. Carglass® korzysta z ustug REMONDIS.

Profesjonalny serwis i przyjazny stosunek do klienta to
gtéwne priorytety firmy Carglass®. Specjalisci od szyb udzie-
laja gwarancji na trwato$¢ napraw i szczelno$¢ na nie mniej
niz 30 lat. Dzieki temu klienci mogg by¢ zawsze pewni
jakosci swiadczonych ustug. Oferowane przez firme ustugi
przyjaznego dla $rodowiska i bezproblemowego usuwania
sttuczki szklanej i odpadéw powstajacych przy montazu

szyb cechujq sie takim samym profesjonalizmem. Firma

zajmujaca sie na codzien montazem szyb wymaga, by szkto,
papier, folia oraz pozostate odpady zostaly punktualnie i
czysto zabrane, posortowane i przekazane do utylizacji.
Poszukujac partnera, ktory spetnia wszystkie te

wymagania firma trafita na REMONDIS.

Wymiana jako sportowe wyzwanie

Wspotpraca pomiedzy Carglass® i REMONDIS rozpoczeta sie
w 2008 roku. Wyzwaniem byta wymiana ponad 900 zbior-
czych pojemnikéw w ciggu tygodnia w taki sposéb, aby nie
zaburzyto to codziennego dziatania firmy. W praktyce ozna-
czato to, ze odbiér dotychczas uzywanych starych kontene-
réw i ustawienie nowych we wszystkich centrach serwiso-
wych Carglass® zostang doktadnie skoordynowane czasowo
i organizacyjnie. Niewiele zaktadéw dysponuje miejscem na
ustawienie podwdjnej liczby konteneréw. W przypadku tak
wielkiego wyzwania logistycznego w zwyktym trybie czas
realizacji wynositby 8 tygodni. REMONDIS i Carglass® mialy
jednak do dyspozycji tylko trzy tygodnie. Mimo krétkiego
czasu realizacji logistykom z REMONDIS i specjalistom od




Carglass® ma placowki na obszarze calych Niemiec —
podobnie jest w przypadku firmy REMONDIS.

szyb udato sie wymieni¢ wszystkie kontenery w ciggu 36
godzin. Almut Schafer z dziatu zaopatrzenia firmy Carglass®
zwraca uwage na dobrg wspdtprace. — Cho¢ tak sprawna
wymiana nie bytaby mozliwa bez znakomitej wspdtpracy
wszystkich stron, sukces zawdzieczamy przede wszystkim
partnerom z REMONDIS — twierdzi.

Obopolne korzysci wynikajace z partnerstwa polegaja

z jednej strony na obecnosci obu przedsiebiorstw na obsza-
rze catego kraju i wynikajacej z niej bliskosci niezaleznej od
lokalizacji. Z drugiej strony jednakowe warunki w catych
Niemczech i szczegétowe mozliwosci raportowania wytwa-
rzajq efekt synergii. Istnienie jednego centralnego partnera
do kontaktow na cate Niemcy umozliwia efektywna komu-

Glowna siedziba firmy Carglass®
znajduje sie w Kolonii.

»Choc tak sprawna wymiana nie bytaby mozliwa bez zna-
komitej wspdtpracy wszystkich stron, sukces zawdziecza-

my przede wszystkim partnerom z REMONDIS."

Almut Schafer, dziat zaopatrzenia, Carglass®
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nikacje pomiedzy Carglass® i REMONDIS. W sytuacji gdy
szyby pojazdéw stuzacych do przewozu odpadéw ulegng
uszkodzeniu, REMONDIS korzysta z szybkiego i profesjo-
nalnego serwisu dostepnego 24 godziny pod numerem
telefonicznego centrum obstugi klienta firmy Carglass®.

Carglass® gromadzi catg sttuczke szklang w zaktadzie
REMONDIS w Bennstedt. Dzieki scalaniu wszystkich
informacji mozliwe jest tworzenie kompleksowych rapor-
toéw, co zapewnia najlepsze wykorzystanie konteneréw i
optymalizacje tras logistycznych. Jako centralny partner
do kontaktéw REMONDIS troszczy sie o kompleksowe
odprowadzanie z firmy Carglass sttuczki szklanej i innych
odpadow do utylizacji®. Do zakresu ustug nalezy nawet

REMONDIS | Recykling

. Wspolnie z REMONDIS przywracamy

surowce wtorne do procesu produkg;ji

nowych szyb." Almut Schafer, dziat zaopatrzenia,
Carglass®

— REMONDIS pomaga nam spetnia¢ wymogi zwigzane

z gromadzeniem posortowanych odpadéw — méwi Almut
Schafer. — Wspdlnie przywracamy surowce wtérne do
procesu produkcji nowych szyb. Dzieki temu Carglass®,
czotowa firma specjalizujaca sie w montowaniu szyb w po-
jazdach, uczynit duzy krok w strone realizacji idei zamknie-
tego obiegu surowcéw. To dobra wiadomos¢ zaréwno dla
kierowcdw, jak i dla Srodowiska.

bezpieczne niszczenie nosnikow danych.

Carglass® zajmuje sie réwniez montazem szyb

w autobusach i pociggach

Informacje ogdlne

Firma Carglass GmbH z siedziba w Kolonii nalezy do
grupy Berlon®, ktora ma przedstawicielstwa w 29
krajach. Te miedzynarodowg sie¢ tworzy ponad 1 700

zaktadéw serwisowych, 8 000 mobilnych warsztatow
i 21 000 pracownikdw.

Carglass® GmbH Deutschland w liczbach

m Ponad 250 centréw serwisowych

m 250 mobilnych warsztatéw
= 1600 pracownikow
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Grupa Buchen

Kompetencje w teorii i praktyce

CENTRUM KWALIFIKACJI ZAPEWNIA PRZEWAGE KONKURENCYJNA

.} ’&a

B Buchen L
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Specjalistyczna wiedza jest waznym czynnikiem umacniajgcym pozycje na rynku. Dlatego firmy postepuja wia-

$ciwie, oferujac swoim pracownikom doskonate mozliwosci nauki i dalszego rozwoju. Dzigki nowoczesnemu

centrum ksztatcenia firma Buchen Group zwigkszyta zakres swoich dziatan w tym strategicznym obszarze.

Kto chce sprostac wysokim wymaganiom, musi oferowac
wiecej niz inni. Zgodnie z tym zatozeniem Buchen od wielu
lat Swiadczy kompleksowe ustugi, ktore czesto wymagaja
od pracownikéw wysokich kwalifikacji. W nowo otwartym
osrodku ksztatcenia w Voerde w Regionie Dolnego Renu
(Niederrhein) specjalistyczng wiedze zdobywaja kolejni
pracownicy. Umozliwia on wszystkim pracownikom Buchen
gromadzenie i poszerzanie wiedzy. Jest to szansa zaréwno
dla pojedynczych pracownikéw, jak i dla przedsigebiorstwa.

Cwiczenia w realnych warunkach

Rdzen programu szkoleniowego stanowig podstawowe
kompetencje Buchen z obszaru technologii i bezpieczen-
stwa. Jednym z najciekawszych kurséw organizowanych
przez wyznaczajgce nowe trendy centrum jest szkolenie,
w ramach ktérego ¢wiczy sie zastosowanie aparatow
ochrony drég oddechowych. Innowacyjny obiekt trenin-
gowy jest zupetnie wyjatkowy. Sktada sie on z dwéch

potaczonych przejsciem zbiornikéw, ktérych wnetrze usiane
jest barierami i przeszkodami. W konstrukcji o dtugosci 14
m mozna symulowac zadania robocze i ratunkowe

w ciezkim ekwipunku do ochrony drég oddechowych.
Trening w warunkach zblizonych do realnych utatwia po-
dejmowanie wlasciwych decyzji we wszystkich mozliwych
sytuacjach. Prace z zastosowaniem aparatéw ochrony drég
oddechowych wykonywane w zbiornikach lub fermentorach
— czestych miejscach dziatania Buchen Group — nie nalezg
do rzadkosci.

Cenne rady ekspertéw

Jednak praktyka to nie wszystko. W centrum ksztatcenia
swojg gruntowng wiedzg dzielg sie znani specjalisci z bran-
2y ustug przemystowych, usuwania odpadéw i renowacji.
Pozytywny oddZwiek swiadczy o tym, ze Buchen dobrze
inwestuje w przysztos¢, a centrum szkoleniowe byto wiasci-
wym wyborem.

Seminaria, szkolenia

i specjalistyczne
sympozja: W centrum
ksztatcenia pracownicy
zdobywaja niezbedng
wiedze.

Bl Buchen
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Schaffhausen to gtéwna
siedziba spétki REMONDIS
Schweiz AG. Najbardziej
wysuniete na pétnoc miasto
Szwaijcarii znane jest dzieki
wodospadowi Rheinfall —
najwiekszemu w Europie.

Berno

|}
Chavornay
| |
Renens (VD)

|}
Genewa (Carouge)

|}
Brig
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Szwajcaria

Dalsze umacnianie dobrej
pozycji rynkowe|

EKSPANSJA REMONDIS POPRZEZ PRZEJECIE FIRMY RUCH TRANSPORT

Jeszcze wiecej ustug z jednej reki. Pod koniec 2008 roku firma REMONDIS przejeta Ruch Transport, rozszerzajac

tym samym zakres dziatan w stolicy szwajcarskiego kantonu Szafuza. Nowo pozyskany rodzinny zaktad ma w

swojej ofercie ustugi przewozu konteneréw i palet oraz transport maszyn, ustugi dzwigowe i ustugi oczyszcza-

nia w zimie.

REMONDIS dziata w Szwajcarii od dwunastu lat i dzieki
wysokiej jakosci swiadczonych ustug zwigzanych z
recyklingiem, usuwaniem odpadéw niebezpiecznych i
logistyka zyskat na tym rynku renome solidnego partnera
klientow przemystowych i gmin. Dzigki temu przejeciu
rozszerza obecnie swoje spektrum ustug transportowych. —
Juz w ubiegtych latach bylimy aktywni na tym polu. Dzigki
kooperacji z firma Ruch mozemy jeszcze zwiekszy¢ nasze
zdolno$ci — méwi Pierre-André Vasseur, prezes zarzadu
REMONDIS Schweiz.

Sprawdzone sity umozliwig realizacje nowych dziatan
Firmie REMONDIS zalezato na tym, aby zachowac dotych-
czasowe struktury przejetej firmy. Firma Ruch jest bardzo

Thayngen
Rekingen .

Szafuza s
Romanshorn (TG)

|}
Bazylea  Dintikon Dietikon

] LI |
Spreitenbach =
Zurych
|
Buchs
|}
Losone
| |
Chiasso

mocno zakorzeniona w lokalnym otoczeniu. Ludzie znajg te
firme i cenig sobie ustugi Swiadczone przez jej pracownikow.
Pierre-André Vasseur deklaruje , Chcemy utrzymywac nasze
dobre relacje, gdyz bazujg one na wzajemnym zaufaniu.”

Z tradycji dla Szafuza

Zaufania poktadanego w lokalnej firmie nie zyskuje sie ot
tak: Ruch Transport to przedsiebiorstwo z dtuga historia.
Zatozone w 1956 roku, od 1967 roku oferuje kompleksowa
obstuge konteneréw. Obecnie w Szafuzie eksploatowanych
jest codziennie dziewie¢ pojazdow firmy Ruch.

Krok naprzod

Wiazac sie z REMONDIS, firma transportowa zapewnia
sobie bezpieczng przysztos¢ na diugie lata. Peter Ruch
podsumowuije zalety wspdtpracy: , Gdy szukalismy
partnera, najwazniejsze byly dla nas utrzymanie miejsc
pracy i kontynuacja naszej dotychczasowej dziatalnosci.
Wspdtpraca z REMONDIS pozwoli nam na realizacje obu
tych celéw w diugoterminowej perspektywie”.

REMONDIS prowadzi w Schaffhausen Centrum Recyklin-
gowe. Utylizuje w nim miedzy innymi sttuczke szklang
i urzadzenia RTV i AGD.



Recykling

REMONDIS dba o Czystoéc’ podczas qb;-:' |

chodow swieta narodowego Australii

PODCZAS DNIA AUSTRALII DZIELNICA DARLING HARBOUR, POZOSTAJE CZYSTA — DZIEKI REMONDIS

26 stycznia 1788 roku do brzegéw Australii przybity pierwsze brytyjskie okrety. Miejsce zejscia na lad przybysze

nazwali , Sydney” — na czes¢ 6wczesnego brytyjskiego ministra spraw wewnetrznych. Ponad 220 lat pozniej daw-

na brytyjska kolonia karna jest jedng z najnowoczesniejszych i najpiekniejszych metropolii potudniowej pétkuli,

duma mtodego narodu australijskiego. Dzien 26 stycznia to Swigto narodowe Australii. REMONDIS uczestniczyt

w jego obchodach.

Darling Harbour znajduje sie tylko o kilka minut od centrum
Sydney i uchodzi za jedna z najpiekniejszych na Swiecie
dzielnic portowych, szczycacg sie bogatg ofertg rozryw-
kowa. Jej przemiane z , cieszacej sie ztg stawa dzielnicy
portowej w eleganckie miedzynarodowe centrum rozrywki”
prezentowano z dumg jako przykfad cudownego srédmiej-
skiego odrodzenia. W ciggu ostatnich 10 lat dzielnicy przy-
znano wiele nagréd w dziedzinie architektury i turystyki.

W Darling Harbour przez caly rok organizowane sg imprezy
na wolnym powietrzu, miedzy innymi obchody noworoczne,
$wieto narodowe w styczniu, festiwal teatrow ulicznych

w kwietniu, festiwal jazzu i bluesa w czerwcu i pazdzier-
nikowa fiesta. Firma REMONDIS Australia, ktora w trakcie
tych imprez dba o czystos¢ w dzielnicy, otrzymata wielkg
pochwate za prace podczas obchodéw Swieta narodowego
w Dniu Australii, 26 stycznia.

— Imponujacy pokaz sztucznych ogni w Dniu Australii co
roku przycigga do Darling Harbour kilkaset tysiecy osdb,
jasniejac niczym klejnot w koronie miasta — powiedziat
Luke Agati, prezes zarzadu REMONDIS Australia. — Firma
REMONDIS jest dumna, ze miata swoj udziat w sukcesie tak
wspaniatego wydarzenia. Swiadczone przez nas elastyczne
ustugi, dostosowane do specyficznych potrzeb imprezy spo-
tkaty sie z niezwykle pozytywnym przyjeciem. Bezposrednio
na miejscu ustawiliémy prase do odpadéw wyposazong we
whasny generator, co pozwolito nam zminimalizowa¢ ruch

EM

samochodow ciezarowych, a jednocze$nie umozliwito zgro-

madzenie mozliwie duzej ilosci odpadéw. Ogromna liczba
ludzi w dzielnicy portowej sprawia, Ze najwigksze znaczenie
ma zminimalizowanie ruchu ulicznego przy jednoczesnym
zapewnieniu odpowiednio sprawnego zbierania odpadow
zostawionych przez rozbawionych gosci, ktérym udzielit

sie Swigteczny nastr6j. REMONDIS udostepnia duzg liczbe
dyskretnie rozmieszczonych pojemnikéw na odpady, ktdre
nazajutrz rano sg btyskawicznie oprézniane.

W Darling Harbour nie mozna sie nudzi¢. W dzielnicy por-
towej znajduje sie jedno z najlepszych muzeéw w Australii,
Australian National Maritime Museum oraz Akwarium

w Sydney. Przed przybyciem Europejczykéw rdzenni miesz-
kancy kontynentu nazywali Zatoke Sydney , Tumbalong”,
co mozna przettumaczy¢ jako ,Kraina Owocéw Morza”.
Duza liczba dobrych restauracji w okolicy jeszcze dzi$
potwierdza trafnos¢ tej nazwy.

Radosny nastroj Swigteczny
w dniu $wieta narodowe-
go w Sydney. REMONDIS
dbat o czystos¢ podczas
obchoddw tej prestizowej
uroczystosci.
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W skrocie

REMONDIS organizuje zbiorke opakowan transportowych

na specjalistyczne farby budowlane

0d 1 stycznia 2009 roku REMONDIS przejmuje odpowiedzialnos¢ za zbiorke wszystkich opakowan transporto-

wych i materiatéw opakowaniowych w branzy specjalistycznych farb budowlanych.

Zgodnie z rekomendacja Zrzeszenia Niemieckiego Przemy-
stu Lakierniczego (Verband der Deutschen Lackindustrie
e.V.) na wspdtprace z REMONDIS zdecydowali sie najwieksi
producenci z branzy. Wszyscy fachowcy budowlani, tacy
jak malarze, lakiernicy, monterzy konstrukcji budowlanych,

W skrocie

sztukatorzy itd., od poczatku tego roku korzystaja

z obejmujacej caly kraj sieci logistycznej REMONDIS,
zapewniajacej bezpfatny recykling surowcoéw wtérnych
z koncesjonowanych opakowan transportowych. W ten
spos6b odzyskanych zostanie okoto 13 000 ton surow-
cow wtérnych rocznie.

Norbert Rethmann na rzecz partnerstwa miast Selm i polskiego

Swidnika
0d 9 do 11 lutego na zaproszenie Norberta Rethman-

na i miasta Selm wysoka ranga delegacja ze Swidnika
goscita w westfalskim Selm i okolicach.

Burmistrz Swidnika Waldemar Jakson i jego zastepca
Andrzej Radek przybyli w towarzystwie przewodniczacego

rady miejskiej Jana Krdlika oraz prezesow Marka Osieckie-
go i Krzysztofa Falenty z ogéInopolskiego i swidnickiego
zarzadu REMONDIS, jak réwniez innych uczestnikéw dele-
gacji, aby zainaugurowac wspotprace partnerska miedzy
miastami i wpisac sie do zlotej ksiegi miasta Selm. Podczas
uroczystej ceremonii na zamku Botzlar w Selm Norbert Re-
thmann, Waldemar Jakson i burmistrz Selm Jérg HuBmann
podkreslali obopdlne korzysci wynikajace z zaciesnionej
wspotpracy w ramach partnerstwa miast, dzieki ktérej
réwniez uczniowie obu miast beda mogli bra¢ udziat w
ozywionej wymianie kulturalnej. Polska delegacja podczas
zwiedzania miast Selm i Cappenberg poznata historie
regionu, a sktadajac wizyte w zaktadach Lippewerk, mogta
osobiscie przekonac sie o zdolnosciach przetwdrczych
najwiekszego w Europie centrum $wiadczacego ustugi w
zakresie gospodarki wodnej i recyklingu.



W skrocie

REMONDIS Poznan organizuje Recykling Fieste

Przeprowadzajac te niezwykla akcje, kolezanki i koledzy z poznanskiego oddziatu REMONDIS zwrdcili uwage

mieszkancéw miasta, gosci Szczytu Klimatycznego oraz przedstawicieli mediow na zagadnienia dotyczace

recyklingu, ktérego znaczenie dla ochrony srodowiska i klimatu stale rosnie.

Podczas Szczytu Klimatycznego ONZ na poczatku grudnia
2008 roku zorganizowano w miescie parade w stylu potu-
dniowoamerykanskiej fiesty. Typowe dla niej gorace rytmy
byly wygrywane na wtasnorecznie wykonanych instrumen-
tach z surowcow wtoérnych. Mieszkancy Poznania licznie
wylegli na ulice, bawiac sie wraz z najwiekszg na Swiecie
orkiestra recyklingowa. Z okazji Roku Klimatu

i Srodowiska oraz konferencji klimatycznej COP14
REMONDIS wraz z muzykami z grupy Republika Czadu

W skrocie

zaprosit wszystkich mieszkaricéw Poznania i gosci szczytu
klimatycznego na wspdlng impreze ekologiczna. Niekon-
wencjonalny happening muzyczny miat na celu zwigkszenie
$wiadomosci znaczenia recyklingu i zbiorki zuzytego sprze-
tu RTV i AGD. Improwizowany wspdlny koncert znanych
polskich muzykéw i mieszkancéw Poznania byt transmi-
towany przez polskie stacje telewizyjne TVP i TVN24 oraz
nadawcow lokalnych.

WAL Betrieb rozwija dziatalnos¢ zwigzang z gospodarka

wodng w Saksonii-Anhalt

1 stycznia 2009 roku spotka Wasserverband Lausitz
Betriebsfiihrungs GmbH (WAL-Betrieb, Zaktad Zwigz-
ku Wodnego tuzyc) z potudniowobrandenburskiego
Senftenberg, stuprocentowa spétka corka firmy
REMONDIS Aqua GmbH & Co. KG w Liinen przejeta
zarzadzanie oczyszczalnig $ciekow Calvorde w Sakso-
nii-Anhalt.

W oczyszczalni Sciekéw, ktdra dzieki mozliwosciom roz-
budowy moze sprostac potrzebom 50-tysiecznego miasta,

oczyszczane sg zarowno Scieki komunalne zwigzku celowe-

go ,Aller Ohre”, jak i $cieki przemystowe — facznie ponad

450 000 metréw szesciennych rocznie. Najwigkszym

wAL

WMBETRIEB

przemystowym dostawcg $ciekow jest spotka EMIG AG,
produkujaca soki owocowe. Zwigzek celowy ,Aller-Ohre”
obejmuje 28 gmin cztonkowskich, zamieszkanych przez
ponad 15 000 mieszkancow i zajmujacych powierzchnie
okoto 353 km?2. WAL Betrieb poza sprawowaniem kierow-
nictwa technicznego obejmie takze piecze nad prawng

i ekonomiczna strong dziatalnosci spotki utylizacyjnej
Neues Land GmbH w Calvdrde. Przejmujac kierowanie
spotka, firma WAL Betrieb rozszerzyta zakres swojej
dziatalno$ci w ramach zaopatrzenia na wode pitng

i oczyszczanie $ciekow w Saksonii-Anhalt.
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REMONDIS°|
Lippewerk

A\ -

Strazak

HERBERT JAHN, KIEROWNIK ZAKLADOWEJ STRAZY POZARNEJ W ZAKEADA

ODZNACZONY STRAZACKIM KRZYZEM ZASLUGI

¢ |

Werkfeuerwehr

WERK ZOSTAt

0 bezpieczenstwo ,,swoich” zaktadow Lippewerk Herbert Jahn jest spokojny, gdyz w strazy zaktadowej pracuje

juz 35 lat, a od roku 1987 jest jej kierownikiem. Wykwalifikowany $lusarz i strazak dzieli si¢ swoim wieloletnim

doswiadczeniem, dziatajac takze spotecznie jako cztonek Rady Strazy Pozarnej Okregu Unna i Przewodniczacy

Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku Miasta Liinen. Teraz zostat odznaczony za swoje wybitne dokonania Nie-

mieckim Srebrnym Krzyzem Zastugi Strazy Pozarne;j.

Herbert Jahn przyznaje, ze jest dumny z dziatalnosci
zaktadowej strazy pozarnej. W koncu jego ekipa gasnicza
jest jedna z nielicznych zaktadowych strazy pozarnych w
kraju oficjalnie uznanych przez ustawodawce. W aspektach
ochrony przeciwpozarowej i bezpieczeristwa w zaktadzie
Jahn doradza we wszystkich obszarach przedsigbiorstwa,
korzystajac ze swoich niezwykle wysokich kwalifikacji. Z
jego wiedzy w tym zakresie korzysta takze okreg Unna

i miasto Liinen. Nikt nie byt zaskoczony, gdy 6 lutego

2009 roku przyznano mu drugie co do rangi odznaczenie
Niemieckiego Zwiazku Strazy Pozarnych. Nikt, poza nim
samym. — Niczego sie nie spodziewatem, az do wizyty
zastepcy naczelnika okregowej strazy pozarnej, podczas
ktérej wreczono mi odznaczenie — przyznaje. Tym wieksza
jest rado$c strazaka, cieszacego sie, Ze jego praca spotkata
sie z uznaniem.

Wraz z trzema etatowymi strazakami i szes¢dziesiecioma
trzema ochotnikami Herbert Jahn dba o bezpieczenstwo
stanowisk pracy w Lippewerk. Zna to miejsce jeszcze z
czasow, gdy dziatat tu zaktad przetwarzajacy aluminium,

w ktorym to zaktadzie rozpoczynat kariere. Od tamtej

pory wiele sie zmienito. Zaktady Lippewerk rozkwitly na
nowo jako najwiekszy osrodek REMONDIS, a straz pozarna
rozwijata sie wraz z nimi. Flota pojazdow sktada sie dzis

z trzech wozéw gasniczych, jednego wozu ratownictwa
chemiczno-ekologicznego, specjalistycznego pojazdu we-
zowego oraz samochodu dowodzenia i tacznosci. Specjalne
Srodki gasnicze przechowywane sg w tatwo dostepnym
miejscu, gotowe do natychmiastowego uzytku. Zapytany o
swoje najdziwniejsze przezycie Herbert Jahn nie moze sie
powstrzymac od szelmowskiego usmiechu. — Wiele lat temu
podjechata tutaj miejska $mieciarka z ptonacym fadunkiem
— opowiada. — Pewnie uznali, Ze to my najlepiej go ugasimy.
Kto by temu zaprzeczyt?



> [mpresje

« Stidharzer Gipswerke,
zaktad Osterode Dorste

Delegacja bytych pracownikéw odwiedza
v Lippewerk w Liinen

4 Recyklingowa fiesta zorganizowana
przez REMONDIS z okazji Konferencji
Klimatycznej ONZ w Poznaniu

od lewej: Norbert Rethmann, burmistrz
Swidnika Waldemar Jakson, burmistrz
v Selm Jorg Hussmann

11/02400

Kinig 14- 8
Cikwrreichs in K

4
& Czfonkini Landtagu Michaela Hinterhol-
zer, Ernest Gabmann, Gerhard Jokic i dr
Helmut Kolba inauguruja dziatalnos¢
UFH Re-cycling

< od lewej: zastepca gubernatora Ernest
Gabmann z cztonkiem zarzadu REMONDIS
podczas uroczystego otwarcia UFH-Re-
cycling w Austrii
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REMONDIS®

,Gminy muszg regularnie kontrolowac 100 %
swojej sieci kanalizacyjnej. Lub tylko 20 %
dzieki metodzie REMONDIS."

- > Gospodarka wodna

W gospodarce wodnej trzeba sprostac specyficznym wyzwaniom: Z jednej strony konieczna jest Dzieki informatycznemu systemowi
regularna konserwacja sieci wodociggowych i kanalizacyjnych. Z drugiej za$ koszty inspekgji zarzadzania siecig mozna tylko zy-
i modernizacji nie moga przekroczy¢ pewnego poziomu. skac — gwarantujemy wzrost jakosci

Aby sprostac tym wymaganiom, zaprojektowalismy rozwigzanie REMONDIS NETZLOGISTIK — Ll lece D

informatyczny system do zarzadzania siecia, sktadajacy sie z nastepujacych modutéw: e WA R T O

= GIS — System Informacji Geograficznej sz, iy e (e

= KoSIS — zoptymalizowana pod wzgledem kosztéw strategia modernizacji i kontroli el ez e e Ty e

. A
= MainControl — zarzadzanie operacyjne, g e e

= AquaDialog® — zarzadzanie optatami. Jine metl

Dzieki temu systemowi mozemy wspierac Panstwa firme na wiele sposobéw b: poczawszy od gro-
madzenia danych poprzez gospodarke remontowa, a skonczywszy na rozliczaniu optat. REMONDIS
Aqua Services jest czescig Grupy REMONDIS, swiatowego lidera w dziedzinie gospodarki wodnej

i recyklingu. Zapraszamy do skorzystania z naszej wiedzy.

REMONDIS Aqua Services GmbH, BrunnenstraBe 138, 44536 Liinen, Niemcy,
Telefon: +49 2306 2040-870, Telefaks: +49 2306 2040-879, info@remondis.de, www.remondis-aqua.com



